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„Ujawnienie informacji dotyczących adekwatności kapitałowej oraz innych informacji Banku 
Spółdzielczego w Wodzisławiu podlegających ogłaszaniu według stanu na 31.12.2024 r.”, zwany dalej 
„Raportem”, został przygotowany zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogów ostrożnościowych dla instytucji kredytowych 
i firm inwestycyjnych, zwanym dalej „Rozporządzeniem CRR” oraz Rozporządzeniem Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniającym Rozporządzenie CRR,  
z uwzględnieniem aktów wykonawczych do Rozporządzenia CRR, a także Rekomendacji wydanych przez 
Komisję Nadzoru Finansowego, zwaną dalej „KNF”. 

Wymogi dotyczące ujawniania informacji na mocy Części Ósmej Rozporządzenia CRR określone zostały 
w art. 431 – 455 Rozporządzenia CRR. Bank będąc małą i niezłożoną instytucją nienotowaną ujawnia  
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstępstwem wynikającym z art. 433b ust. 2 Rozporządzenia CRR, 
informacje dotyczące najważniejszych wskaźników, o których mowa w art. 447 Rozporządzenia CRR. 
Ustalając zakres informacji podlegających ujawnieniu Bank nie skorzystał z możliwości pominięcia 
informacji nieistotnych, zastrzeżonych lub poufnych, o której mowa w art. 432 Rozporządzenia CRR. 

Niniejszy dokument został przygotowany zgodnie z „Polityką informacyjną Banku Spółdzielczego  
w Wodzisławiu”, zatwierdzonymi przez Zarząd Banku i Radę Nadzorczą Banku. 

Informacje zawarte w Raporcie zostały przygotowane na podstawie danych obejmujących okres  
12 miesięcy, zakończony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami obowiązującymi na 31 grudnia 
2024 r.

I. Wprowadzenie 
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1. Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitału dotyczy Banku 

Spółdzielczego w Wodzisławiu  z siedzibą w Wodzisławiu, ul. Krakowska 6,  
28-330 Wodzisław, zwany dalej „Bankiem”, będącego spółdzielnią wpisaną do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000127424.  
Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000497555 oraz numer identyfikacji 
podatkowej NIP 656 000 90 28. 

2. Zgodnie z art. 19 Rozporządzenia 2021/637 Bank informuje, że: 

1) pełna nazwa Banku to: Bank Spółdzielczy w Wodzisławiu, 

2) kod LEI Banku to: 259400P5VJW6HYPBMI44, 

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilościowe dane pieniężne ujawnione w niniejszym Raporcie 
prezentowane są w tysiącach złotych PLN bez miejsc po przecinku, a dane ilościowe 
ujawniane w formie odsetka wyrażone zostały zgodnie z jednostką, z zastosowaniem 
minimalnej dokładności odpowiadającej czwartemu miejscu po przecinku, 

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowości, 

5) Bank nie posiada jednostek zależnych i nie podlega konsolidacji dla celów księgowych ani 
konsolidacji ostrożnościowej – mając powyższe na uwadze dane zawarte w niniejszym 
Raporcie sporządzone są na podstawie danych jednostkowych, 

3. Bank na dzień 31.12.2024r zatrudniał w przeliczeniu na pełne etaty 16 osób.  

4. Bank jest Zrzeszony w Banku Polskiej Spółdzielczości. 

5. Bank od 31.12.2015 r. jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS którego 
głównym celem jest zapewnianie płynności i wypłacalności. Z uczestnictwa w Systemie 
wynikają korzyści – między innymi dostęp do środków pomocowych w sytuacjach 
zagrożenia płynności lub wypłacalności, oraz obowiązki, do których należy m.in. stosowanie 
systemu limitów ustalonych w Systemie oraz poddawanie się działaniom prewencyjnym 
podejmowanym przez jednostkę zarządzającą Systemem. 

6. Bank Spółdzielczy w Wodzisławiu nie prowadzi działalności poza terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu Banku działa na terenie powiatu 
jędrzejowskiego oraz na terenie powiatów sąsiadujących tj. kieleckiego, pińczowskiego, 
włoszczowskiego – województwo świętokrzyskie, oraz na terenie powiatu miechowskiego 
w województwie małopolskim, oraz na terenie powiatu zawierciańskiego- w województwie 
śląskim.  

7. Bank uczestniczy w ustawowym systemie gwarantowania depozytów i przestrzega zasady 
jego funkcjonowania. Wierzytelności podmiotów, objętych systemem gwarantowania, 
uznanych w Ustawie za Deponentów, powstające w związku z wykonywaniem czynności 
bankowych, są chronione w zakresie określonym w Ustawie z dnia 10 czerwca 2016 roku o 
Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytów oraz 
przymusowej restrukturyzacji ze zmianami. 

II. Informacje ogólne o Banku 
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8. W Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu wprowadzono Zasady Ładu Korporacyjnego przez 
Zarząd Uchwałą nr 34/2014/ZB z dnia 15.12.2014 r. zatwierdzone przez Radę Nadzorczą 
Uchwałą nr 21/2014/RN z dnia 19.12.2014 r. oraz zatwierdzone prze Zebranie 
Przedstawicieli Uchwałą nr 8/2015/ZP z dnia 16.06.2015 r.  

Wyżej wymienione Zasady wraz z oceną ich stosowania za 2024 r. są dostępne na stronie 
internetowej Banku.  

Bank wprowadził anonimowy system informowania o nieprawidłowościach. 

W Radzie Nadzorczej jest odpowiednia ilość członków niezależnych, która zapewnia 
powołanie Komitetu Audytu. 

9. Według stanu na dzień 31.12.2024 roku Bank nie posiadał udziałów w podmiotach 
zależnych współzależnych.  

Na dzień 31.12.2024 r. Bank posiadał zaangażowanie kapitałowe w następujących 
podmiotach (których sprawozdania nie podlegają konsolidacji ze sprawozdaniem Banku) 

 

 

 
10. Na dzień 31.12.2024r stopa zwrotu z aktywów Banku Spółdzielczego w Wodzisławiu 

obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosła -  3,47%. 

11. Na dzień 31.12.2024r Bank nie należał do instytucji o znaczeniu systemowym, został 
uznany za małą i niezłożoną instytucję. 

Nazwa podmiotu 
Kwota 
zaangażowania 
w tys. zł 

Przedmiot działalności 

Zaangażowanie 
kapitałowe 
pomniejsza/nie 
pomniejsza fundusze 
własne Banku 

Bank BPS S.A. 2 262,00 Wykonywanie czynności 
bankowych min. prowadzenie 
rachunków bankowych, 
przyjmowanie depozytów, 
udzielanie kredytów i pożyczek 
oraz gwarancji bankowych 

Bank pomniejsza fundusze 
własne o kwotę – 
 678 tys. zł. 
 
 
 

Spółdzielnia Systemu 
Ochrony Zrzeszenia BPS 

5,00 Realizowanie zadań 
wynikających z funkcji 
jednostki zarządzającej System 
Ochrony Zrzeszenia BPS m.in.: 
monitorowanie, szacowanie i 
kontrolowanie ryzyka 
działalności Członków 
Spółdzielni, realizowanie 
audytu wewnętrznego wobec 
nich, prowadzenie działań 
restrukturyzacyjnych i 
prewencyjnych, stosowanie 
określonych przepisami 
środków oddziaływania, 
udzielanie pomocy finansowej 
Członkom. 

Bank nie pomniejsza funduszy 
własnych. 
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 31.12.2024 31.12.2023 

Dostępne fundusze własne (kwoty) 

1 Kapitał podstawowy Tier I 14 534 10 945 

2 Kapitał Tier I 14 534 10 945 

3 Łączny kapitał 14 534 10 945 

Kwoty ekspozycji ważonych ryzykiem 

4 Łączna kwota ekspozycji na ryzyko 44 632 40 310 

Współczynniki kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

5 Współczynnik kapitału podstawowego Tier I (%) 32,56% 27,15% 

6 Współczynnik kapitału Tier I (%) 32,56% 27,15% 

7 Łączny współczynnik kapitałowy (%) 32,56% 27,15% 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka innego niż ryzyko nadmiernej 
dźwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

EU-7a 
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu 
uwzględnienia ryzyka innego niż ryzyko nadmiernej dźwigni (%) 0 0 

EU-7b 
W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty 

procentowe) 0 0 

EU-7c W tym: obejmujące kapitał Tier I (punkty procentowe) 0 0 

EU-7d Łączne wymogi w zakresie funduszy własnych SREP (%) 8,00% 8,00% 

Wymóg połączonego bufora i łączne wymogi kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

 
8 

 
Bufor zabezpieczający (%) 

 
2,50% 

 
2,50 % 

 
EU-8a 

Bufor zabezpieczający wynikający z ryzyka makroostrożnościowego 
lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie państwa 
członkowskiego (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

 
9 

 
Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

 
EU-9a 

 
Bufor ryzyka systemowego (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

 
10 

 
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

 
EU-10a 

 
Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

III. Tabela EU KM1 – najważniejsze wskaźniki 
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Wymóg połączonego bufora (%) 

 
2,50% 

 
2,50% 

EU-11a Łączne wymogi kapitałowe (%) 10,50% 10,50% 

12 
Kapitał podstawowy Tier I dostępny po spełnieniu łącznych wymogów 
w zakresie funduszy własnych SREP (%) 22,06 % 16,65 % 

Wskaźnik dźwigni 

 
13 

 
Miara ekspozycji całkowitej 

 
103 700 

 
97 773 

 
14 

 
Wskaźnik dźwigni (%) 

 
14,02% 

 
11,19% 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej 
(jako odsetek miary ekspozycji całkowitej) 

EU-14a 
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia 
ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej (%) 0,00% 0,00% 

EU-14b 
W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty procentowe) 

0,00% 0,00% 

EU-14c Łączne wymogi w zakresie wskaźnika dźwigni SREP (%) 3,00% 3,00% 

Bufor wskaźnika dźwigni i łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (jako odsetek miary ekspozycji całkowitej) 

 
EU-14d 

 
Wymóg w zakresie bufora wskaźnika dźwigni (%) 

 
0,00% 

 
0,00% 

EU-14e Łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (%) 3,00% 3,00% 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto 

15 
Aktywa płynne wysokiej jakości (HQLA) ogółem (wartość ważona – 
średnia) 17 555 7 135 

EU-16a Wypływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 9 737 9 255 

 
EU-16b 

 
Wpływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 

 
4 630 

 

 
5 250 

 

16 
Wypływy środków pieniężnych netto ogółem (wartość skorygowana) 

5 107 4 005 

17 Wskaźnik pokrycia wypływów netto (%) 343,74% 178,15% 

Wskaźnik stabilnego finansowania netto 

18 Dostępne stabilne finansowanie ogółem 88 351 82 872 

19 Wymagane stabilne finansowanie ogółem 46 322 48 924 

20 Wskaźnik stabilnego finansowania netto (%) 190,73% 169,39% 
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Na dzień 31.12.2024r Bank spełniał wszystkie wymogi kapitałowe oraz płynnościowe. Bank posiadał 
fundusze własne na poziomie 14 534 tys. zł. W porównaniu do poprzedniego roku nastąpił wzrost 
funduszy własnych o 3 589 tys. zł w wyniku podziału nadwyżki bilansowej za 2023 r. 

Bank na dzień 31.12.2024r posiadał łączny współczynnik kapitałowy na poziomie 32,56 %, przy 
minimalnym wymaganym poziomie 10,50%. Oznacza to, iż występowała nadwyżka kapitałów 
własnych ponad wymogi regulacyjne. Wysokość współczynnika kapitałowego jest na bezpiecznym 
poziomie, zapewniającym dalszy rozwój Banku. 

Wskaźnik dźwigni na dzień analizy ukształtował się na poziomie 14,02%, co oznacza że spełniał 
minimalny poziom określony przez System Ochrony Zrzeszenia na poziomie 3,00%. 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto ukształtował się na poziomie 343,74%. Wysokość wskaźnika jest 
poniżej wymaganego poziomu 100%. Wysoki poziom wskaźnika oznacza, że występujące aktywa 
płynne wraz z wypływami w pełni zabezpieczają zakładany bufor płynności. 

Wskaźnik stabilnego finansowania netto ukształtował się na poziomie 190,73%. Minimalny wymóg 
wynosi 100,00%, co oznacza że Bank ma zapewnione stabilne finansowanie. 

 

 

Każda aktywność podejmowana przez Bank Spółdzielczy w Wodzisławiu zwany dalej Bankiem 
związana jest z ryzykiem, wynikającym między innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, 
gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostrożnościowe podejmowanie ryzyka, oznacza 
utrzymywanie racjonalnej równowagi pomiędzy prowadzeniem działalności przychodowej i 
kontrolowaniem ryzyka. 

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej działalności, najbardziej znaczącym rodzajem ryzyka 
występującym w Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko 
koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych 
ekspozycji kredytowych.  

Jednocześnie w Banku występują inne istotne ryzyka, które Bank identyfikuje w procesie przeglądu 
zarządczego szacowania kapitału wewnętrznego (ICAAP): 

 ryzyko płynności i finansowania, 

 ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej, 

 ryzyko operacyjne, 

 ryzyko braku zgodności, 

 ryzyko wyniku finansowego (biznesowe), 

 ryzyko kapitałowe(niewypłacalności), 

 ryzyko nadmiernej dźwigni  finansowej, 

 ryzyko reputacji, 

 ryzyko ESG, 

 ryzyko bancassurance 

 inne ryzyka uznane przez bank za istotne na podstawie oceny Instrukcji adekwatności 
kapitałowej. 

IV. Cele strategiczne oraz zasady zarządzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank 
Spółdzielczy w Wodzisławiu za  istotne  
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Podstawowe zasady zarządzania poszczególnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Radę 
Nadzorczą Banku Strategia Rozwoju Banku (…) oraz Strategia zarządzania poszczególnymi rodzajami 
ryzyka (…), a także zatwierdzone przez Zarząd Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujące 
obszary ryzyka, które Bank uznał za istotne.  

Proces zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka obejmuje: 

1. Gromadzenie informacji dotyczących ryzyka, 

2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka, 

3. Ograniczanie ryzyka, powstającego w działalności Banku do akceptowanego poziomu, 

4. Podejmowanie działań zmierzających do ograniczenia liczby i skali występujących zagrożeń, 

5. Ograniczanie /eliminowanie  negatywnych skutków ryzyka, 

6. Raportowanie w sprawie ryzyka. 

Cele strategiczne w zakresie zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka Bank zawarł w 
opracowanej przez Zarząd i przyjętej przez Radę Nadzorczą Strategii zarządzania poszczególnymi 
rodzajami ryzyka.  

 

Ryzyko kredytowe: 

Celem strategicznym w zakresie działalności kredytowej jest budowa odpowiedniego do 
posiadanych funduszy własnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji 
finansowych, zapewniającego odpowiedni poziom dochodowości. 

Cel ten jest realizowany poprzez zarządzanie ryzykiem kredytowym obejmujące podstawowe 
kierunki działań (cele pośrednie): 

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego, 

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych, 

3)    podejmowanie działań zabezpieczających w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka 
portfela, 

4)    działania organizacyjno-proceduralne. 

Ryzyko kredytowe Banku należy rozpatrywać w dwóch aspektach:  

a) ryzyka pojedynczej transakcji,  

b) ryzyka łącznego portfela kredytowego.     

Ryzyko pojedynczej transakcji zależy od wysokości możliwej straty i prawdopodobieństwa jej 
wystąpienia. Ryzyko łączne portfela kredytowego zależne jest od wysokości pojedynczych kredytów, 
prawdopodobieństwa ich niespłacenia i współzależności między poszczególnymi kredytami lub 
kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zależność (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko 
wystąpienia sytuacji, w której czynniki powodujące niespłacenie jednego kredytu będą również 
wpływały na niespłacenie innych, zwiększając w ten sposób łączne ryzyko kredytowe. Metodą 
zabezpieczenia się przed nadmiernym ryzykiem w działalności kredytowej jest odpowiednio 
prowadzone zarządzanie ryzykiem zarówno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i łącznego 
zaangażowania kredytowego. 
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Zarządzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na: 

1. badaniu wiarygodności i zdolności kredytowej przed udzieleniem kredytu,  
w oparciu o zweryfikowane pod względem wiarygodności dokumenty, dostarczane przez 
klientów, 

2. wykorzystaniu w ocenie zdolności kredytowej i zabezpieczeń dostępnych baz danych, 

3. prawidłowym zabezpieczaniu zwrotności ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami 
wewnętrznymi Banku, gwarantującym zwrotność kredytów, 

4. bieżącym monitoringu zabezpieczeń kredytowych, ze szczególnym uwzględnieniem zabezpieczeń 
hipotecznych w całym okresie kredytowania, 

5. dokonywaniu okresowych przeglądów ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych, 

6. prawidłowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,  

7. kontroli działalności kredytowej. 

Zasady zarządzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej 
obejmują procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnętrznej składające się na metodykę oceny 
ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy kredytowej.  

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolności kredytowej określają regulaminy, instrukcje, 
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniające standaryzację świadczonych usług oraz 
ograniczające ryzyko kredytowe. 

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z 
Rozporządzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolności kredytowej, dostosowane 
do ich charakterystyki ryzyka, określone w „Instrukcji metodyka oceny zdolności kredytowej osób 
fizycznych w Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu”. 

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsiębiorców obok 
przyjętych metod oceny zdolności kredytowej, można stosować indywidualne zasady zarządzania. 

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane są w stopniu adekwatnym do oceny sytuacji 
ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad 
ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelności. 

Podejmując decyzję o zaangażowaniu kredytowym Bank dąży do uzyskania pełnego zabezpieczenia, 
o jak najwyższej jakości przez cały okres kredytowania. Jakość zabezpieczenia oceniana jest według 
jego płynności, aktualnej wartości rynkowej, wpływu na poziom tworzonych rezerw oraz możliwość 
zmniejszenia wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka kredytowego. Wymagane jest zabezpieczenie 
wierzytelności w wysokości co najmniej 150% kwoty udzielonego kredytu. 

 W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, Bank przy ustanawianiu zabezpieczenia stosuje 
zasadę dywersyfikacji, zarówno w zakresie zabezpieczeń rzeczowych, jak i osobistych. 

Bank przyjmuje zabezpieczenia: 

1) osobiste – osoba odpowiedzialna z tytułu zabezpieczenia odpowiada całym swoim obecnym i 
przyszłym majątkiem. 

Do osobistych form zabezpieczeń transakcji kredytowej należą: 

 poręczenie wg prawa cywilnego (art. 876-887 Kodeksu cywilnego), 

 poręczenie wg prawa wekslowego (art. 30-32 Prawa wekslowego), 

 weksel In blanco (art. 1-10,101-104 Prawa wekslowego), 
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 przelew wierzytelności na zabezpieczenie (art. 509-517 Kodeksu cywilnego), 

 przejęcie długu (art. 519-525 Kodeksu cywilnego), 

 przystąpienie do długu, 

 gwarancja bankowa (art. 80-83 i 87 Prawa bankowego). 

2) rzeczowe – osoba odpowiedzialna z tytułu zabezpieczenia odpowiada tylko do wysokości wartości 
poszczególnych składników majątku, na których dokonano zabezpieczenia. 

Do rzeczowych form zabezpieczeń transakcji kredytowej należą: 

 przewłaszczenie na zabezpieczenie (art. 101 Prawa bankowego). 

 zastaw rejestrowy (ustawa o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawów), 

 zastaw ogólny (art. 306-335 Kodeksu cywilnego), 

 hipoteka (art. 65-111 ustawy o księgach wieczystych i hipotece), 

 blokada środków na rachunku bankowym, 

 ubezpieczenie kredytu, 

 kaucja (art. 102 Prawa bankowego). 

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe o jak najwyższej 
wartości pozwalające na pomniejszenie podstawy tworzenia rezerwy celowej zgodnie z 
Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw 
celowych na ryzyko związane z działalnością banków z późn. zmianami. 

Bank preferuje formy zabezpieczenia, biorąc pod uwagę płynność zabezpieczenia, tj. możliwość 
sprzedaży danego zabezpieczenia na rynku, bez znaczącej utraty wartości, określaną na podstawie 
własnych doświadczeń, analizy rynku w postaci analizy ofert sprzedaży, giełd, doniesień o 
przetargach i innych źródeł dostępnych Bankowi. W celu uwzględnienia analizy płynności 
zabezpieczeń w procesie przyjmowania zabezpieczeń Bank ustala maksymalne wskaźniki korygujące 
wartość zabezpieczeń. 

Wartość przyjmowanych zabezpieczeń powinna zapewnić odpowiedni poziom wskaźnika LtV przez 
cały okres kredytowania. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczeń, 
przyjmowanych przez Bank, tj. rynku nieruchomości. 

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank stosuje 
zasadę dywersyfikacji, zarówno w zakresie zabezpieczeń rzeczowych, jak i osobistych, w pierwszej 
kolejności stosując zabezpieczenia pozwalające na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy 
celowej zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko 
związane z działalnością banków z późn. zmianami. 

W ramach zarządzania ryzykiem kredytowym Bank monitoruje również ryzyko związane z 
zaangażowaniem w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz detaliczne ekspozycje 
kredytowe. Zarządzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje 
określenie profilu ryzyka, ustalenie i monitorowanie wewnętrznych limitów zaangażowania, 
monitoring tych ekspozycji i zabezpieczeń, analizę wpływu zmian stóp procentowych na ryzyko 
kredytowe oraz wyznaczanie i monitorowanie wskaźnika LtV. 

W celu ograniczenia ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank monitoruje 
zmiany na rynku nieruchomości oraz weryfikuje wartość rynkową nieruchomości, stanowiących 
zabezpieczenie ekspozycji kredytowych. 
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Ryzyko kredytowe na jakie narażony jest Bank w związku z zaangażowanie w detaliczne ekspozycje 
kredytowe monitorowane jest głównie poprzez analizę jakości i struktury tych ekspozycji oraz 
wykorzystanie i przestrzeganie ustanowionych limitów. Zarząd i Rada Nadzorcza okresowo w ramach 
analizy ryzyka kredytowego otrzymują ocenę ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych 
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych, jak również informację z realizacji zasad 
Polityk wobec w.w. ekspozycji. 

Bank udziela kredytów konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty konsumenckie 
z zachowaniem zasad określonych w Ustawie o kredycie konsumenckim. 

W przypadku udzielania kredytów klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S) Bank 
ustala maksymalny poziom wskaźnika DtI i DStI opisany w metodyce oceny zdolności kredytowej, 
zatwierdzony przez Radę Nadzorczą. 

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorców oraz 
zabezpieczeń, zgodnie z wewnętrznymi regulacjami Banku. Narzędziem monitoringu są arkusze 
analityczne. 

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywów i zobowiązań pozabilansowych oraz tworzy rezerwy na 
ryzyko związane z działalnością banku zgodnie z obowiązującymi ustawami rozporządzeniami oraz z 
„Instrukcją Zasadami klasyfikacji i przeglądu ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw” oraz 
„Jednolitymi zasadami klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez 
uczestników Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS”, obowiązującymi w Banku. 

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorców oraz 
zabezpieczeń, zgodnie z wewnętrznymi regulacjami Banku. Narzędziem monitoringu są arkusze 
analityczne. 

W Banku dokonuje się pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego w 
cyklach kwartalnych, na podstawie raportów sporządzonych przez Analityka kredytowego.  

Raporty dotyczące: koncentracji branżowej, adekwatności kapitałowej, ekspozycji 
przeterminowanych, koncentracji zabezpieczeń, kredytów zabezpieczonych hipotecznie i 
finansujących nieruchomości, analizę detalicznych ekspozycji zawierają zastawienia liczbowe oraz ich 
interpretację z rekomendacją dalszych działań.  

Analiza miesięczna i kwartalna opracowywana jest i przedkładana Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej 
Banku, zgodnie z obowiązującą w Banku Instrukcją sporządzania informacji zarządczej. 

Dane analityczne stanowiące źródło analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane są z systemu 
operacyjnego oraz innych systemów wspomagających.  

Badanie ryzyka łącznego portfela kredytowego Banku obejmuje: 

1) analizę ilościową i wartościową portfela, 

2) analizę wskaźnikową, 

3) ocenę realizacji limitów koncentracji, 

4) analizę jakościową portfela,  

5) analizę wrażliwości na wystąpienie sytuacji skrajnej. 

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i złożoności 
działalności limity wewnętrzne ograniczające jego poziom. Przyjęte rodzaje limitów wewnętrznych 
oraz ich wysokość zatwierdza Zarząd Banku na podstawie propozycji Analityka kredytowego. 
Wysokość limitów jest dostosowana do akceptowanego przez Radę Nadzorczą ogólnego poziomu 
ryzyka, zatwierdzonego w ramach założeń do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokość limitów 
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koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przeglądu zarządczego procedur w 
zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym. Limity określające jednostkowe zaangażowanie danego 
klienta są monitorowane w momencie udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta 
po udzieleniu kredytu przez pracownika kredytowego prowadzącego dokumentację danego klienta. 

Każdy przypadek lub możliwość przekroczenia limitów jednostkowych jest sygnalizowany osobie 
kierującej komórką udzielającą kredyty, a następnie Prezesowi Zarządu nadzorującemu ryzyko p 

Powyższe działania pozwalają mierzyć, kontrolować i monitorować profil ryzyka kredytowego, 
występującego w działalności Banku. Gdy  ryzyko występujące w portfelu kredytowym okazuje się 
nieakceptowane, Zarząd Banku stosuje następujące rozwiązania: 

1. Ograniczanie kwoty zaangażowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitów na kredyty 
udzielane określonym kredytobiorcom, na duże zaangażowania kredytowe lub na pewne rodzaje 
kredytów o wysokim stopniu zbadanego ryzyka, 

2. Zwiększenie poziomu zabezpieczeń, 

3. Restrukturyzowanie zadłużenia, 

4. Doskonalenie standardów kredytowych i systemu kontroli wewnętrznej, opracowanie 
odpowiednich procedur wewnętrznych, 

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych działań, zależnych od skali i rodzaju stwierdzonego 
zagrożenia. 

 

Ryzyko płynności i finansowania 

Celem strategicznym w zakresie zarządzania płynnością jest pełne zabezpieczenie jego płynności, 
w tym wypełnienie nadzorczych miar płynności, minimalizacja ryzyka utraty płynności przez Bank 
w przyszłości oraz optymalne zarządzanie nadwyżkami środków finansowych. 

Cel ten jest realizowany poprzez: 

1. Zapewnienie finansowania aktywów i terminowego wykonania zobowiązań w toku normalnej 
działalności Banku lub w innych warunkach, które można przewidzieć, bez konieczności 
poniesienia straty, 

2. Zapewnienie utrzymania płynności bieżącej, krótkoterminowej, średnioterminowej oraz 
długoterminowej dostosowanej do rozmiarów i rodzaju działalności, w sposób zapewniający 
wykonanie wszystkich zobowiązań pieniężnych zgodnie z terminami ich płatności, 

3. Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitów płynności, 

4. Monitorowanie sytuacji płynnościowej Banku pod kątem wystąpienia sytuacji awaryjnej 
powodującej konieczność uruchomienia planu awaryjnego utrzymania płynności, 

5. Minimalizowanie ryzyka utraty płynności przez Bank w przyszłości, 

6. Optymalne zarządzanie nadwyżkami środków finansowych, 

7. Utrzymywanie nadzorczych miar płynności na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo działania w 
systemie ochrony wylicza i utrzymuje zarówno krajowe miary nadzorcze, jak i unijne na 
wymaganym poziomie w ujęciu indywidualnym. 
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Bank zarządza płynnością: 

1. Bieżącą w tym dzienną i śróddzienną tj. aktywnie zarządza środkami na rachunku bieżącym, 
lokując nadwyżki głównie w Banku Zrzeszającym oraz w bezpieczne papiery wartościowe 
Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Państwa, zarządza gotówką poprzez ustalanie limitów 
kasowych, 

2. Płynnością krótko i średnioterminową poprzez niezależną ocenę wskaźników płynności, 
wyznaczanie i monitorowanie limitów płynnościowych oraz przeprowadzanie testów warunków 
skrajnych,  

3. Płynnością długoterminową poprzez badanie stabilności bazy depozytowej oraz ustalanie limitów 
koncentracji aktywów i pasywów.   

Głównym źródłem finansowania aktywów o długim terminie zapadalności są depozyty stabilne 
(obliczone na podstawie wskaźników osadu), stanowiące pewne źródło finansowania 
długoterminowego aktywów oraz fundusze własne Banku. Limity ostrożnościowe dotyczące 
finansowania długoterminowego, ograniczają znaczne zaangażowanie się Banku w tego typu aktywa. 

Bank działa w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczeństwo w obszarze 
płynności. 

Bank działa w ramach Zrzeszenia Banku BPS i podlega mechanizmom wsparcia płynności i 
wypłacalności obowiązującym w Zrzeszeniu.  

W celu kształtowania odpowiedniej struktury aktywów i pasywów Bank prowadzi aktywną politykę 
stóp procentowych. 

 

Ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej 

Celem strategicznym w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej jest: 

1. Minimalizowanie ryzyka związanego z możliwością wystąpienia niekorzystnych zmian rynkowych 
stóp procentowych i negatywnym wpływem tych zmian na sytuację finansową Banku, 

2. Zidentyfikowanie podstawowych zagrożeń związanych z ryzykiem stopy procentowej, z 
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarządzania tym ryzykiem, mających na celu 
eliminację zagrożeń nierównomiernej reakcji różnych pozycji bilansowych na zmiany stóp 
procentowych, a przez to na różny poziom zmian przychodów i kosztów, co w konsekwencji ma 
pozwolić utrzymać zdolność do wywiązywania się w sposób optymalny z bieżących i przyszłych 
zobowiązań bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pożądanego wyniku 
finansowego oraz realnej wartości posiadanych kapitałów. 

 

Realizacja strategii Banku w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na 
następujących zasadach: 

1. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodę luki stopy procentowej, 

2. Do oceny tego ryzyka Bank może dodatkowo wykorzystywać również inne metody, np. badania 
symulacyjne wpływu zmian stóp procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w 
konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego  oraz wartości ekonomicznej kapitału Banku 
(wpływ na fundusze własne), 

3. Zarządzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje się na zarządzaniu ryzykiem 
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie zmian w 
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zakresie krzywej dochodowości (ryzyko krzywej dochodowości) i ewentualnego wpływu tych 
zmian na wynik odsetkowy oraz wartość ekonomiczną kapitału, 

4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitów i 
odpowiednie kształtowanie struktury aktywów, pasywów i zobowiązań pozabilansowych. 

 

Ryzyko operacyjne:  

Celem strategicznym w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym jest: 

1. Utrzymanie narażenia Banku na wystąpienie strat z tytułu zdarzeń ryzyka operacyjnego na 
akceptowalnym przez Zarząd i Radę Nadzorczą, bezpiecznym dla działania i rozwoju poziomie, 

2. Optymalizacja efektywności gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat 
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja kosztów, jak również 
zwiększenie szybkości oraz adekwatności reakcji Banku na zdarzenia niezależne od jego działań, 

3. Wdrożenie efektywnej struktury zarządzania ryzykiem operacyjnym, w tym określenie ról i 
odpowiedzialności w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym, zgłaszania, rejestrowania i 
analizowania zdarzeń ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania działań zabezpieczających, 

 

Cele szczegółowe to: 

1. Zapewnienie świadomości występowania ryzyka operacyjnego obciążającego Bank na wszystkich 
szczeblach zarządzania, 

2. Wdrożenie i systematyczna weryfikacja procesów zapobiegania występowaniu oraz zmniejszania 
skutków ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego możliwego wpływu na wynik Banku, 

3. Zapewnienie opłacalności stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do 
skali działania Banku i wielkości ryzyka, 

4. Ochrona informacji poprzez wdrożenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy 
ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczeństwa systemów 
informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji „D”, 

5. Zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziałania wprowadzaniu do obrotu środków 
pochodzących z nielegalnych źródeł oraz przeciwdziałaniu terroryzmu, 

6. Zapewnienie bezpieczeństwa płatności elektronicznych, 

7. Przeciwdziałanie praniu pieniędzy i finansowania terroryzmu 

Zakładany wzrost skali działalności stanowi jednocześnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko 
operacyjne. W związku z powyższym istotnym jest zwiększenie efektywności procesu zarządzania 
ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizmów kontrolnych, w celu ograniczania 
możliwości wystąpienia zdarzeń operacyjnych, generujących straty. 

 

Celem strategicznym w zakresie systemów informatycznych i ich bezpieczeństwa, jako istotnego 
elementu ryzyka operacyjnego, jest: 

1. Bieżące dostosowywanie systemu do wymogów prawa,  

2. Wprowadzanie nowych produktów, 
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3. Wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagającego 
zarządzanie ryzykiem, a także programów służących bezpieczeństwu sieci i systemów 
informatycznych, 

4. Bezpieczeństwo przetwarzania danych osobowych, 

5. Monitorowanie zgodności z zaleceniami Rekomendacji D. 

 

Ryzyko ICT 

Celem strategicznym w zarządzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczeństwa środowiska 
teleinformatycznego i informacji oraz ciągłości świadczenia usług teleinformatycznych. Realizacja 
powyższych celów ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odporności cyfrowej, zgodnie z 
zapisami Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odporności 
cyfrowej, zwanego dalej Rozporządzeniem „DORA”.  

Cel ten jest realizowany poprzez zarządzanie ryzykiem ICT obejmujące podstawowe kierunki działań 
(cele pośrednie): 

1) rozwój wykorzystywanego oprogramowania, 

2) analiza wpływu zmian oprogramowania, rozwiązań sieciowych, sprzętu, infrastruktury 
przyłączeniowej na operacyjną odporność cyfrową Banku, 

3) zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach działalności Banku, 

4) rozwój infrastruktury teleinformatycznej, 

5) monitorowanie i zarządzanie incydentami związanymi z naruszeniem bezpieczeństwa 
środowiska teleinformatycznego 

6) identyfikacja zagrożeń mających wpływających na poziom ryzyka ICT, 

7) podejmowanie działań zabezpieczających w obszarze ryzyka ICT, 

8) zmiany organizacyjne i procesowe w zakresie zarządzania obszarami technologii informacyjnej 
i bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego, 

9) działania organizacyjno-proceduralne, 

10) analiza zagrożeń związanych ze zlecaniem czynności na zewnątrz oraz pracą zdalną. 

Cele szczegółowe zawarte są w „Strategii operacyjnej odporności cyfrowej w Banku Spółdzielczym w 
Wodzisławiu”. 

 

Ryzyko braku zgodności 

Podstawowym celem zarządzania ryzykiem braku zgodności w Banku jest efektywne eliminowanie 
przypadków nieprzestrzegania przepisów prawa, regulacji wewnętrznych, przyjętych standardów 
postępowania oraz podejmowanie działań naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku 
zgodności. Pomiar skutków tego ryzyka przeprowadzany jest razem z ryzykiem operacyjnym. 

W celu ograniczania ryzyka braku zgodności w Banku podejmowane są następujące działania: 

1) opracowanie, wdrożenie i przestrzeganie Instrukcji zarządzania ryzykiem braku zgodności, 
zawierającej procedury monitorowania i ograniczania tego ryzyka. 

2) przydzielenie zadań w zakresie analizy ryzyka braku zgodności odpowiednim komórkom 
organizacyjnym Banku. 
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3) utworzenie niezależnej komórki ds. zgodności - Stanowiska Kontroli Wewnętrznej i Zgodności. 

4) bieżące śledzenie zmian w regulacjach zewnętrznych i terminowe wprowadzanie zmian do 
regulacji        wewnętrznych, w oparciu o wzorce Banku Zrzeszającego i wytyczne Spółdzielni 
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

5) przeprowadzanie postępowań wyjaśniających w sprawie implementacji zmian przepisów 
zewnętrznych do procedur wewnętrznych Banku. 

6) dokonywanie pomiaru i monitorowania ryzyka braku zgodności. 

7) współpraca z Bankiem Zrzeszającym i Spółdzielnią Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zakresie 
dostosowania wewnętrznych regulacji do zmian przepisów zewnętrznych. 

8) współpraca z dostawcami systemów informatycznych. 

9) bieżąca aktualizacja regulacji wewnętrznych w Banku. 

10) zapewnienie wewnętrznej spójności regulacji obowiązujących w Banku poprzez prowadzenie 
testów zgodności w formie okresowych przeglądów procedur. 

11) przeprowadzanie okresowej weryfikacji przyjętych regulacji zgodnie z Instrukcją „Zasady 
zarządzania zmianami w Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu” oraz z zasadami szczegółowymi 
ujętymi w poszczególnych regulacjach dotyczących ryzyk i adekwatności kapitałowej. 

12) prowadzenie i stała aktualizacja rejestru regulacji wewnętrznych, obowiązujących w Banku. 

13) zapewnienie sprawnego przepływu informacji o zmianach przepisów. 

14) szkolenia pracowników. 

15) stosowanie zapisów zawartych w Zasadach dobrej praktyki bankowej, opracowanych przez 
Związek Banków polskich oraz w Kanonie dobrych praktyk rynku usług finansowych, a także w 
Zasadach ładu korporacyjnego opracowanym przez Komisję Nadzoru Finansowego. 

16) kontrola przestrzegania wewnętrznych regulacji Banku. Okresowy audyt przyjętych rozwiązań. 

 

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe): 

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej wielkości 
zysku, który zagwarantuje stały wzrost funduszy własnych, dostosowany do poziomu 
podejmowanego ryzyka. 

Proces zarządzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarządzania ryzykiem biznesowym  
i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia działania) oraz 
monitorowania wykonania planu. 

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa 
się poprzez podejmowanie następujących działań: 

 

1. Angażowanie się Banku w lokalny rozwój poprzez współpracę z klientami i jednostkami 
samorządu terytorialnego,  

2. Analiza potrzeb klientów i rozpoznanie możliwości ich zaspokajania, 

3. Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej, 

4. Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwań klientów, 

5. Zapewnienie konkurencyjności cen oferowanych produktów, 
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6. Elastyczność w zakresie konstrukcji produktów oraz negocjowania cen, 

7. Prowadzenie działań promocyjnych i reklamowych, w tym współpraca z Bankiem Zrzeszającym, 
udział w lokalnych imprezach (dożynki, dni Miasta itp.), 

8. Aktywizacja sprzedaży poprzez szkolenia sprzedażowe, budowanie postaw prosprzedażowych, 

9. Optymalizacja kosztów poprzez między innymi automatyzację procesów obsługi klienta oraz 
procesów sprawozdawczych. 

Bank w ramach procesu planowania określa plany sprzedażowe, przeprowadza analizę czynników 
mogących mieć wpływ na wynik finansowy, tworzy plany działań awaryjnych mających na celu 
wypracowanie założonych wyników finansowych. 

Informacja o stopniu realizacji planów ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo 
raportowana Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarządczej. 

 

Ryzyko kapitałowe: 

Poziom funduszy własnych Banku powinien być dostosowany (adekwatny) do skali, złożoności i 
profilu ryzyka Banku. 

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatności kapitałowej jest budowa 
odpowiednich funduszy własnych, zapewniających bezpieczeństwo zgromadzonych depozytów, 
przy osiąganiu planowanego poziomu rentowności prowadzonej działalności. 

Cel ten jest realizowany poprzez zarządzanie adekwatnością kapitałową obejmujące podstawowe 
kierunki działań (cele pośrednie): 

1) Sukcesywne zwiększanie wysokości funduszy własnych, 

2) Zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy własnych,  

3) Odpowiednie kształtowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu 
wymogów kapitałowych, dostosowanych do wymagań Rozporządzenia 575/2013 UE.  

4) Optymalne zarządzanie ryzykiem bankowym, 

5) Monitorowanie poziomu wskaźnika dźwigni finansowej, 

6) Uwzględnianie poziomu wskaźników kapitałowych oraz wskaźnika dźwigi w określaniu Polityki 
dywidendowej Banku. 

 

Poziom funduszy własnych: 

1. Bank jest zobowiązany utrzymywać Kapitał założycielski w wysokości nie niższej 
niż równowartość 1 000 000 euro, przeliczonej według kursu średniego ogłaszanego przez NBP, 
obowiązującego w dniu sprawozdawczym. 

2. Bank jest zobowiązany do utrzymywania sumy funduszy własnych na poziomie nie niższym niż 
wyższa z następujących wartości: 

1) suma wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka oraz wymogów 
kapitałowych z tytułu przekroczenia limitów i naruszenia innych norm określonych w ustawie 
Prawo bankowe, powiększonych o bufory kapitału (bezpieczeństwa i antycykliczny), z 
uwzględnieniem okresów przejściowych określonych w pakiecie CRD IV / CRR. 
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2) oszacowana przez bank kwota, niezbędna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, 
istotnych rodzajów ryzyka występujących w działalności banku oraz zmian otoczenia 
gospodarczego, uwzględniająca przewidywany poziom ryzyka (kapitał wewnętrzny), 
powiększona o bufory kapitału (bezpieczeństwa i antycykliczny), z uwzględnieniem okresów 
przejściowych określonych w pakiecie CRD IV / CRR. 

3. Bank jest zobowiązany do utrzymywania łącznego wskaźnika kapitałowego (TCR) oraz 
współczynnika kapitału TIER 1 (T1) na poziomie nie niższym niż poziom ostrzegawczy określony 
w Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

4. W przypadku obniżenia łącznego wskaźnika kapitałowego poniżej minimalnego wymaganymi 
przepisami poziomu, Bank przeprowadza szczegółową analizę wymogów kapitałowych 
kształtujących poziom łącznego wskaźnika kapitałowego oraz podejmuje działania ograniczające 
poszczególne rodzaje ryzyka, mające na celu poprawę w.w. współczynnika. 

5. Bank jest zobowiązany do przeprowadzenia przeglądu i weryfikacji procesu szacowania  
i utrzymania kapitału wewnętrznego nie rzadziej niż raz do roku, w celu zapewnienia, że proces 
ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i złożoności działalności. 

6. Niezależnie od rocznych przeglądów, proces szacowania kapitału wewnętrznego jest 
odpowiednio dostosowywany w szczególności w sytuacji pojawienia się nowych rodzajów ryzyka, 
znaczących zmian w strategii i planach działania oraz środowisku zewnętrznym, w którym działa 
Bank. 

7. Bank dostosowuje strategię i politykę budowy funduszy własnych do wymagań pakietu CRD IV / 
CRR. Bank spełnia normy kapitałowe określone w pakiecie CRD IV / CRR . 

8. W celu utrzymania wskaźników kapitałowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje 
następujące działania: 

1) Wzrost funduszu zasobowego z tytułu odpisu z zysku w kolejnych latach, 

2) Analiza zasad tworzenia wymogów kapitałowych, 

3) Zmiana struktury aktywów pod kątem wag ryzyka, 

4) Zmiana struktury aktywów na bardziej dochodowe, 

5) Sprzedaż części portfela kredytowego. 

Ww. działania mają za zadanie osiągnięcie wskaźników kapitałowych zatwierdzonych przez Radę 
Nadzorczą. 

 

Budowa funduszy własnych: 

1. Podstawowym źródłem budowy funduszy własnych jest wynik finansowy.  

2. Wieloletni plan budowy funduszy własnych (cele kapitałowe, oczekiwana wielkość kapitałów, 
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Radę Nadzorczą Strategii Rozwoju, 
natomiast szczegółowe zamierzenia w tym zakresie ujęte są w Polityce kapitałowej. 

3. Bank analizuje wpływ wystąpienia warunków skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogów 
kapitałowych) na wskaźnik kapitałowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany 
awaryjne w zakresie adekwatności kapitałowej. 

4. Bank wykorzystuje testy warunków skrajnych do określania buforu kapitału w postaci nadwyżki 
ponad wymagalny  minimalny wskaźnik kapitałowy oraz w postaci określonych w Polityce 
kapitałowej planów awaryjnych zwiększenia funduszy własnych.  
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5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzględnia 
gospodarkę funduszami własnymi, mającą na celu optymalizację wzrostu posiadanych przez 
Bank funduszy własnych.  

6. Strategia kształtowania funduszy własnych podlega analizie pod względem jej dostosowania do 
aktualnej sytuacji Banku po zakończeniu każdego roku kalendarzowego.  

7. Wieloletni plan funduszy własnych zawarty jest w Strategii Rozwoju Banku.  

8. Bank dąży do kształtowania zaangażowania kapitałowego w instytucjach finansowych  
i bankach w taki sposób, aby umniejszenie funduszy własnych banku z tego tytułu nie stanowiło 
zagrożenia dla bieżącej i przyszłej adekwatności kapitałowej banku. 

9. W celu ograniczenia zagrożeń, o których mowa w ust. 4, w banku ustalane są odpowiednie limity 
dotyczące inwestycji kapitałowych w podmiotach finansowych. 

10. Bank w planach finansowych uwzględnia gospodarkę funduszami własnymi banku, mającą na 
celu optymalizację wzrostu posiadanych przez bank funduszy własnych banku, które winny być 
dostosowane do profilu ryzyka występującego realnie w banku, z uwzględnieniem specyficznego 
charakteru jego działania oraz wyliczeń dotyczących dodatkowych wymogów kapitałowych. 

 

Wymogi kapitałowe: 

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitałowe na ryzyka ujęte w Rozporządzeniu UE. 

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na które tworzy dodatkowe wymogi kapitałowe. 

3. W Polityce kapitałowej określone są limity alokacji kapitału z tytułu poszczególnych rodzajów 
ryzyka, dostosowane do skali, złożoności i poziomu ryzyka występującego w Banku. 

4. Analizie poddaje się przestrzeganie ww. limitów, a każde przekroczenie jest sygnalizowane 
Zarządowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjętych działań w celu uniknięcia 
takiej sytuacji w przyszłości. 

5. Bank dokonuje okresowego przeglądu procesu szacowania wymogów wewnętrznych. Wyniki 
przeglądu są prezentowane Zarządowi i Radzie Nadzorczej.    

6. Bank dąży do kształtowania jednostkowego zaangażowania kapitałowego w instytucjach 
finansowych i bankach (akcje i udziały, zobowiązania podporządkowane, dopłaty na rzecz spółek 
prawa handlowego) tak, aby nie stanowiło ono przekroczenia limitów, o których mowa w 
Rozporządzeniu 575/2013 UE.  

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitału wewnętrznego oraz poziomu wyznaczanego 
wewnętrznego wymogu kapitałowego są dostosowane do profilu ryzyka występującego realnie 
w Banku, z uwzględnieniem specyficznego charakteru jego działania.  

 

Zarządzanie ryzykami: 

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniającym utrzymanie łącznego wskaźnika 
kapitałowego (TCR) oraz pozostałych wskaźników kapitałowych na poziomie nie niższym niż 
poziom ostrzegawczy, określony w Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotności ryzyk, uwzględniając 
kryteria ilościowe i jakościowe. 

3. Bank tworzy procedury zarządzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarząd     
Banku. 
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4. Procedury zawierają zapisy dotyczące przekształcania miar ryzyka na wymogi kapitałowe. 

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy własnych. 

 

Długofalowe cele kapitałowe: 

1. Realizacja celów kapitałowych odbywa się poprzez podejmowanie decyzji kapitałowych z zakresu 
struktury finansowania, podziału zysku oraz polityki dywidendowej. 

2. Bank przyjmuje następujące długoterminowe cele kapitałowe: 

1) dąży do posiadania funduszy własnych banku zapewniających utrzymanie łącznego wskaźnika 
kapitałowego (TCR) na poziomie nie niższym niż przyjęty poziom minimalny 

2) dąży do uzyskania następującej struktury funduszy podstawowych: 

a) fundusz udziałowy: maksimum 30%, 

b) pozostałe fundusze łącznie:  minimum 70%; 

3) przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiększenie funduszy 
własnych banku; poziom odpisów z zysku jest uwarunkowany m.in.: 

a) strategią rozwoju banku, 

b) bieżącą adekwatnością kapitałową banku, 

c) zmiennością wyniku finansowego netto, 

d) obecną i przewidywaną sytuacją makroekonomiczną, 

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej; 

4) dąży do uzyskania takiej struktury funduszu udziałowego, aby suma znaczących pakietów 
udziałów, czyli pakietów przekraczających 5% funduszu udziałowego, nie przekroczyła 30% 
funduszu udziałowego Banku; 

5) dąży do uzyskania zaangażowania kapitałowego w akcje Banku Zrzeszającego na poziomie od 
minimum 7% do maksymalnie 12% uznanego kapitału  Banku; 

6) ogranicza zaangażowanie kapitałowe w kapitałowe instrumenty finansowe, które nie są 
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 30% uznanych kapitałów Banku. 

 

Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej 

Celem zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej jest zapewnienie właściwej relacji 
pomiędzy wielkością kapitału podstawowego (Tier 1) i sumą aktywów bilansowych ora 
udzielonych zobowiązań pozabilansowych Banku. 

Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej definiowane jest jako ryzyko wynikające z podatności na 
zagrożenia z powodu dźwigni finansowej lub warunkowej dźwigni finansowej, które może wymagać 
podjęcia niezamierzonych działań korygujących plany biznesowe, w tym awaryjnej sprzedaży 
aktywów mogącej przynieść straty lub spowodować konieczność korekty wyceny pozostałych 
aktywów. 

 Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej materializuje się poprzez niedopasowanie skali działalności i 
struktury źródeł finansowania oraz niedostateczne wyposażenie w fundusze własne. Zgodnie z art. 
429 ust. 2 Rozporządzenia CRR Bank mierzy ryzyko dźwigni finansowej poprzez obliczanie wskaźnika 
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dźwigni finansowej liczonego jako wyrażony w procentach udział kapitału Tier I (miara kapitału) w 
całkowitej ekspozycji na ryzyko. 

Podstawowym celem w procesie zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej jest 
ograniczanie ryzyka poprzez skuteczne zarządzanie nim, a w szczególności: 

1. Dokładne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej, 

2. Bieżące monitorowanie wartości dźwigni finansowej biorąc pod uwagę stopień wykonania planu 
finansowego i założeń zawartych w Strategii Rozwoju Banku, 

3. Okresową ocenę dźwigni finansowej, w tym: 

a) analizę dotychczasowych wartości dźwigni finansowej, 

b) analizę bieżącej wartości dźwigni finansowej, 

c) analizę zmian dźwigni finansowej 

d) testy warunków skrajnych. 

4. Monitorowanie i limitowanie wskaźników płynności powiązanych z ryzykiem nadmiernej dźwigni 
finansowej. 

 

Ryzyko reputacji 

Ryzyko reputacji to bieżące lub przyszłe ryzyko dla wyniku finansowego , funduszy własnych lub 
płynności powstałe na skutek naruszenia reputacji banku. Celem w zakresie ryzyka reputacji jest 
dobór środków i działań niezbędnych do zminimalizowania skutków upublicznienia informacji 
niekorzystnych dla Banku. 

Bank jest instytucją zaufania publicznego, dlatego utrata reputacji może wiązać się z odpływem 
klientów, a w konsekwencji pogorszeniem wyników finansowych. Przez podważenie reputacji Banku 
rozumie się ukazanie w mediach negatywnych publikacji o dużym natężeniu na temat działania 
Banku. Bank zarządza ryzykiem reputacji w ramach oceny ryzyka operacyjnego (na podstawie skarg i 
reklamacji), na podstawie oceny sygnałów z rynku oraz na podstawie wyników kontroli 
wewnętrznych i zewnętrznych. Skutki tego ryzyka są badane w chwili, gdy się przekładają na ryzyka 
mierzalne, np. wycofywanie depozytów (ryzyko płynności) lub udziałów (ryzyko kapitałowe), czyli 
może mieć bezpośrednie przełożenie na ryzyka istotne w Banku. 

W okresie 2024r. nie wystąpiły zdarzenia mogące negatywnie wpłynąć na postrzeganie wizerunku 
Banku na lokalnym rynku usług finansowych a tym samym spowodować wzrost ryzyka reputacji. 

Celem strategicznym w obszarze zarządzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie działań 
na rzecz zrównoważonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa się poprzez: 

1. Działalność kredytową. 

2. Zarządzanie ryzykiem operacyjnym, 

3. Działalność własną Banku, 

4. Doskonalenie narzędzi do raportowania w sprawie ESG.  

Ryzyka z zakresu ochrony środowiska, polityki społecznej lub ładu korporacyjnego (ESG) nie są 
traktowane jako odrębne komponenty ryzyka bankowego, lecz wpływają na różne rodzaje ryzyka 
finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczególności na ryzyko: 
kredytowe, rynkowe, płynności, operacyjne i reputacji. 
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Działalność kredytowa: 

1. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsięwzięć na rzecz ochrony 
środowiska, 

2. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsięwzięć na rzecz zrównoważonego 
rozwoju takich jak rozwój infrastruktury zapewniającej brak wykluczenia osób z 
niepełnosprawnościami, 

3. Bank oferuje atrakcyjne kredyty na cele związane z ochroną środowiska, 

4. W Banku kredytobiorcy są poddawani ocenie pod kątem wpływu na ryzyko ESG, 

5. Wyniki ww. ocen są raportowane do Zarządu i Rady Nadzorczej, 

6. Bank doskonali narzędzia oceny i raportowania w sprawie ESG, 

7. Bank śledzi ofertę Zrzeszeniową w zakresie wspierania działań na rzecz zrównoważonego 
rozwoju.    

 

Ryzyko operacyjne: 

Z uwagi na niematerialność oraz niepewność co do czasu pojawienia się skutków, a jednocześnie 
potencjalny istotny wpływ na Bank i jego kontrahentów, w tym w obszarze ryzyka operacyjnego i 
ryzyk z pogranicza tego ryzyka, działania Banku w zakresie uwzględnienia ryzyka ESG w ramach ryzyka 
operacyjnego polegają na: 

1) uwzględnieniu w procesie identyfikacji i monitorowania potencjalnej materializacji czynników 
ryzyka ESG, które mogą w efekcie prowadzić do powstania strat operacyjnych, uszczerbku na 
reputacji lub uszczerbku prawnego; 

2) oznaczanie w prowadzonych przez Bank bazach zdarzeń/strat operacyjnych spowodowanych 
czynnikami ryzyka ESG; 

3) uwzględnieniu w planach ciągłości działania oraz planach awaryjnych, a także w scenariuszach 
testów tych planów, ryzyka środowiskowego (fizycznego), aby zapewnić ciągłość i zdolność do 
przywrócenia działalności po katastrofach, z uwzględnieniem położenia geograficznego Banku, 
jego aktywów rzeczowych i uzgodnień dotyczących outsourcingu; 

4) podejmowanie działań mitygujących, w szczególności poprzez ocenę zgodności ekspozycji Banku 
z obowiązującymi standardami ESG, w celu zapobiegania przyszłym skutkom finansowym w 
postaci uszczerbku na reputacji lub uszczerbku prawnego; 

5) uwzględnieniu czynników ryzyka ESG w procesie samooceny ryzyka operacyjnego oraz w 
scenariuszowych testach warunków skrajnych, a także sprawdzanie aktualności i 
wykonalności/gotowości procedur; 

6) podejmowanie wszelkich innych działań, określonych w procedurach szczegółowych Banku, w 
celu zapewnienia wysokiej odporności operacyjnej i zgodności ze standardami ESG.  
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Działalność własna Banku: 

Relacje z pracownikami: 

Zasady zarządzania ryzykiem ESG w relacjach z pracownikami są być ujęte w Polityce kadrowej, 
regulaminie pracy, w regulaminie wynagradzania, Polityce zarządzania konfliktami interesów, w tym 
w polityce różnorodności. Zapisy ww. dokumentów powinny zapobiegać dyskryminacji, mobbingowi, 
powinny zakładać otwarcie Banku na pracowników ze szczególnymi potrzebami. 

Bank działa w oparciu o przepisy prawa, w związku z tym naturalnie stosuje zasady sprawiedliwości 
społecznej i przestrzega zasad ładu korporacyjnego i wewnętrznego. 

Zmianom w podejściu do zasad zatrudniania pracowników mają na pewno zmiany w zakresie pracy 
zdalnej, pozwalające na zatrudnianie pracowników z obszarów oddalonych od Banku pod warunkiem 
digitalizacji procesów realizowanych przez Bank. 

Istotnym elementem polityki zarządzania ryzykiem ESG to stałe budowanie świadomości wśród 
pracowników i system szkoleń. 

 

Plan nakładów inwestycyjnych: 

Bank wykorzystuje dobre wyniki finansowe nie tylko w kumulowanie kapitałów ale również w 
inwestycje w systemy przyjazne środowisku, które jednocześnie poprzez energooszczędność, 
oszczędność wody itp. są inwestycjami zapewniającymi oszczędności kosztów w czasach spadku 
rynkowych stóp procentowych oraz zapobieganie występowaniu awarii. 

W ramach planowania nakładów inwestycyjnych związanych z ESG Bank podejmuje działania w 
kierunku: 

1. Kompleksowej modyfikacji systemu oświetleniowego – zmiana na energooszczędne 
wykorzystujące system czujników, 

2. Wdrażania systemów oszczędzających wodę, 

3. Modernizacja systemów sanitarnych i kanalizacyjnych, 

4. Wymiana sprzętu na nowoczesny, energooszczędny, 

5. Wymiana środków transportu na przyjazne środowisku,  

6. Cyfryzacja przepływów informacji, korespondencji, faktur itp. co pozwoli zaoszczędzić zużycie 
papieru i stosowanie systemów pracy zdalnej,  

7. Gospodarowanie odpadami, 

8. Instalacja paneli fotowoltaicznych oraz magazynów energii, 

9. Unikanie działań dezinformacyjnych dotyczących zrównoważonego rozwoju (Greenwashing), 

 

Doskonalenie narzędzi do raportowania w sprawie ESG 

Bank sukcesywnie parametryzuje system ewidencyjno – księgowy w celu dostosowania exportu 
danych do oczekiwań: 

 wewnętrznych w sprawie raportowania ryzyka ESG do Zarządu i Rady Nadzorczej, 

 zewnętrznych, dotyczących wymogów sprawozdawczych w ramach sprawozdawczości 
obowiązkowej, 
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 w zakresie ujawnień,  

 dostosowanie zapisów wynikających taksonometrii ESG. 

 

Ryzyko bancassurance 

Podstawowym celem wdrożenia do oferty Banku sprzedaży ubezpieczeń jest: 

1. Zwiększenie dostępności klientów do produktów ubezpieczeniowych, ułatwienie w 
ustanawianiu zabezpieczeń ekspozycji kredytowych, 

2. Rozszerzenie oferty, 

3. Wzrost przychodów z opłat i prowizji, niewrażliwych na zmiany rynkowych stóp procentowych. 

Podstawowym założenia strategiczne w działalności ubezpieczeniowej Banku to: 

1. Oferowanie klientom produktów ubezpieczeniowych dostoswanych do ich potrzeb, 

2. Współpraca tylko z zakładami ubezpieczeń o ugruntowanej pozycji na rynku i dobrej sytuacji 
ekonomiczno – finansowej, 

3. Współpraca z Bankiem Zrzeszającym w sprawie ubezpieczeń, 

4. Utrzymanie niskiej skali działalności ubezpieczeniowej – tj. nie przekraczanie wskaźnika 5,00 % 
udziału przychodów z tytułu ubezpieczeń w przychodach ogółem Banku. 

W celu ograniczania ryzyka bancassurance Bank prowadzi następujące działania: 

1. Okresowa ocena sytuacji zakładów ubezpieczeniowych, 

2. Okresowy przegląd oferty ubezpieczeniowej, 

3. Analiza wpływu bancassurance na ryzyko kredytowe, 

4. Analiza skarg i reklamacji w obszarze bancassurance, 

5. Przestrzeganie zasad rachunkowości w obszarze bancassurance, 

6. Raportowanie do Zarządu i Rady Nadzorczej,   

7. Szkolenia pracowników, 

8. Kontrola wewnętrzna. 

 

Organizacja zarządzania ryzykiem 

W procesie zarządzania ryzykiem w Banku uczestniczą  następujące organy, jednostki i komórki 
organizacyjne: 

1. Rada Nadzorcza,  

2. Zarząd, 

3. Komitet kredytowy, 

4. Stanowisko ds. analiz i zarzadzania ryzykami,  

5. Stanowisko ds. zgodności,  

6. Audyt wewnętrzny, realizowany przez Spółdzielnię Systemu Ochrony Zrzeszenia  BPS,  

7. Pozostali pracownicy Banku. 
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Bank zapewnia niezależność działalności operacyjnej, która generuje ryzyko od niezależnej oceny 
ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko ds. analiz i zarządzania ryzykami. 

System kontroli ryzyka stanowi znaczący element systemu zarządzania bankiem i obejmuje: 

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczególnych rodzajów ryzyka, 

2.  Strategie, polityki, procedury i plany, 

3. Adekwatne systemy informacji zarządczej, 

4. Proces regularnego przeglądu i oceny działania Banku z zasadami polityki/strategii oraz 
procedurami. 

 

System informacji zarządczej 

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarządczej, zwany dalej SIZ, opiera się na następujących 
założeniach: 

1) Informacje będące przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalają na pełną ocenę 
działalności Banku przez odpowiednie organy statutowe, 

2) Zarząd określa kluczowe obszary polityki zarządzania ryzykami, ze szczególnym uwzględnieniem 
polityki zarządzania ryzykiem kredytowym, które będą podlegać bezpośredniej kontroli Zarządu,  

3) uwzględniając założenia zawarte w pkt. 1, powyższe informacje powinny pozwolić na dokonanie 
odrębnej oceny każdej jednostki i komórki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych 
obszarów działania Banku, 

4) przyjmuje się, że nadzór nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarząd, który ponosi również 
odpowiedzialność za jego prawidłowe funkcjonowanie, 

5) w przyjętym systemie informacje zarządcze przekazywane są w sposób rzetelny i przejrzysty. 

6) Jakość informacji jest oceniana przez Zarząd Banku w oparciu min. o badania biegłego rewidenta, 
wyniki kontroli wewnętrznej oraz kontroli zewnętrznych.  

7) System informacji zarządczej podlega badaniu w ramach audytu wewnętrznego. 

W ramach SIZ wyróżnia się następujące rodzaje informacji: 

1)  o charakterze strategicznym dla Banku, 

2)  dotyczące realizacji celów strategicznych i polityk Banku w zakresie zarządzania ryzykiem oraz 
adekwatności kapitałowej, 

3)  dotyczące monitorowania poziomu poszczególnych rodzajów ryzyka, 

4)  ocena adekwatności kapitałowej, 

5)  dotyczące oceny sytuacji ekonomiczno – finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzględniającej:  

a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczególne jednostki i komórki 
organizacyjne), 

b) strukturę aktywów, pasywów i zobowiązań pozabilansowych, 

c) strukturę przychodów i kosztów, 

d) wyniki osiągane na każdym poziomie rachunku zysków i strat, 

e) uzyskanie wskaźniki ekonomiczne, określające akceptowalny poziom ryzyka. 
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6)  realizacji zadań wynikających w regulacji zewnętrznych, w tym rekomendacji nadzorczych, 

7)  dotyczące realizacji kontroli wewnętrznej i audytu Banku. 

 

1. W realizacji informacji zarządczej uczestniczą następujące organy statutowe i komórki 
organizacyjne Banku: 

1) Rada Nadzorcza, 

2) Zarząd, 

3) Główny Księgowy, 

4) Stanowisko ds. Analiz i zarządzania Ryzykami, 

5) Analityk Kredytowy, 

6) Stanowisko ds. Informatyki, 

7) Administrator Bezpieczeństwa Informatycznego, 

8) IOD, 

9) Stanowisko ds. zgodności, 

10) Stanowisko windykacji i restrukturyzacji 

2. Bieżącą analizę poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko ds. Analiz i Zarządzania 
Ryzykami oraz Analityk Kredytowy. 

3. Opracowane analizy dotyczące poszczególnych rodzajów ryzyka oraz adekwatności kapitałowej, 
przekazywane są Zarządowi według poniższych zasad: 

1) miesięcznie Zarząd otrzymuje skróconą informację na temat ogólnego poziomu ryzyka 
(analiza wskaźników ogólnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku. 

2) w cyklach miesięcznych Zarząd otrzymuje analizę ryzyka płynności i stopy procentowej oraz 
minimalnego współczynnika kapitału w terminie do 20 dnia miesiąca następującego po 
miesiącu, którego dotyczą ww. analizy, 

3) w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza kwartalna zostaje przekazana w terminie: 

a) do 30 dnia miesiąca następującego po upływie kwartału, którego dotyczy analiza -  
analiza struktury, limitów oraz poziomu rezerw celowych, przeprowadzanie testów 
warunków skrajnych,  

b) do końca  drugiego miesiąca po upływie kwartału w zakresie klasyfikacji ekspozycji 
kredytowych 

c) raz na pół roku do końca pierwszego miesiąca po zakończeniu półrocza - analiza ryzyka 
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie. 

d) do 30 dnia miesiąca następującego po upływie kwartału, którego dotyczy analiza -  
analiza restrukturyzacji i windykacji kredytów zagrożonych 

4) W zakresie ryzyka operacyjnego, w tym skutków ryzyka braku zgodności  – analiza zostaje 
przekazana w terminie do 20 dnia miesiąca następującego po upływie kwartału, którego 
dotyczy analiza, 

5) W zakresie ryzyka braku zgodności w formie sprawozdania z realizacji zadań przez 
Stanowisko ds. zgodności - analiza zostaje przekazana Zarządowi, Radzie Nadzorczej oraz 
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Komitetowi Audytu do 20 dnia miesiąca następującego po upływie kwartału, którego 
dotyczy analiza, 

6) W zakresie oceny realizacji zaleceń audytu wewnętrznego sprawozdanie jest przekazywane 
przez Stanowisko zgodności Zarządowi, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu do 20 
dnia miesiąca następującego po upływie kwartału, którego dotyczy analiza 

7) W zakresie adekwatności kapitałowej informacja dla Zarządu przekazywana jest do 20 dnia 
miesiąca następującego po kwartale, którego dotyczy. 

8) Raz w roku do końca grudnia – weryfikacja przyjętych procedur w zakresie zarządzania 
ryzykami oraz adekwatnością kapitałową, w tym limitów, testów warunków skrajnych, 
planów awaryjnych itp. 

9) Raz w roku na początku roku ocena skuteczności i adekwatności systemu kontroli 
wewnętrznej, skuteczności zarządzania ryzykiem istotnym, efektywności zarządzania 
ryzykiem braku zgodności, 

4. Zarząd, uwzględniając dane uzyskiwane od komórek organizacyjnych składa Radzie Nadzorczej 
sprawozdanie w zakresie poziomu każdego rodzaju ryzyka występującego w Banku oraz 
adekwatności  kapitałowej w cyklach: 

1) na każdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skróconą informację na temat 
ogólnego poziomu ryzyka (analiza wskaźników ogólnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji 
finansowej Banku 

2) co najmniej raz na pół roku – syntetyczną informację na temat realizacji strategii i polityk w 
zakresie zarządzania ryzykami oraz adekwatnością kapitałową. 

 

 

 

Analiza ryzyka operacyjnego w Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu przeprowadzana jest na 
podstawie Instrukcji zarządzania ryzykiem operacyjnym oraz Instrukcji sporządzania informacji 
zarządczej w cyklach kwartalnych. 

Analizie poddawany jest rejestr zdarzeń ryzyka operacyjnego, czynniki ryzyka oraz prezentowane są 
wnioski zawierające propozycje działań, zmierzających do minimalizowania skutków występowania 
incydentów ryzyka operacyjnego. 

Rejestr zdarzeń ryzyka operacyjnego prowadzony jest w ramach siedmiu rodzajów zdarzeń: 

1. Oszustwa zewnętrzne, 

2. Oszustwa wewnętrzne, 

3. Polityka kadrowa i bezpieczeństwo pracy, 

4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa, 

5. Uszkodzenie aktywów, 

6. Zakłócenia działalności i błędy systemów, 

V. Ujawniania informacji dotyczące ryzyka operacyjnego – zgodnie z  
Rekomendacją  M KNF 
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7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarządzanie procesami. 

oraz trzech linii biznesowych: 

1. Bankowość komercyjna, 

2.  Bankowość detaliczna, 

3. Płatność i rozliczenia. 

W ramach analizy ryzyka operacyjnego Bank sporządza zestawienie strat brutto z tytułu ryzyka 
operacyjnego w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.  

Straty brutto z tytułu ryzyka operacyjnego w 2024 roku: 

 

LINIA: BANKOWOŚĆ DETALICZNA 2024 rok 

Rodzaj zdarzenia w ramach linii Straty brutto* Straty netto** 

1. Oszustwo wewnętrzne 0,00 0,00 

2. Oszustwo zewnętrzne 0,00 0,00 

3. Praktyka kadrowa i bezpieczeństwo pracy 35,00 0,00 

4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 1,00 1,00 

5. Uszkodzenie aktywów 0,00 0,00 

6. Zakłócenia działalności i błędy systemów 0,00 0,00 

7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarządzanie 
procesami 

 
8,00 

 
0,00 

Razem koszty Ryzyka operacyjnego: 

W tym: 

 
44,00 

 
1,00 

Koszty linii Bankowość Detaliczna 44,00 1,00 

*Straty brutto według stanu na 31.12.2024 obejmują straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, które nie 
zostały jeszcze zrealizowane, nie uwzględniają z kolei odzysków bezpośrednich ani odzysków z tytułu mechanizmów transferu 
ryzyka. 

**Straty netto według stanu na 31.12.2024 obejmują straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzględnieniu odzysków 
bezpośrednich oraz odzysków z tytułu mechanizmów transferu ryzyka 

W 2024 r. w Banku zostały ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, które wygenerowały koszty na 
kwotę 1 tys. zł, zdarzenia te dotyczyły kosztów związanych z toczącymi się sprawami sądowymi. 

W celu ograniczania strat z tytułu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg działań zarządczych, 
zarówno o charakterze doraźnym, jak i systemowym. 

Działania o charakterze doraźnym obejmują bezpośrednie reagowanie na zidentyfikowane 
zagrożenia, niwelowanie nieprawidłowości o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie środków 
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utraconych w wyniku zdarzeń operacyjnych, a także podejmowanie działań ograniczających ryzyko, 
zgłaszanie nieprawidłowości przełożonym. 

Działania o charakterze systemowym obejmują stosowanie zabezpieczeń systemów ICT, 
wprowadzanie i udoskonalanie systemów autoryzacji transakcji płatniczych, doskonalenie procesów 
operacyjnych, szkolenia, doskonalenie mechanizmów kontroli wewnętrznej. 
 
W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego w minionym roku w Banku podejmowano następujące 
działania zapobiegawcze i dyscyplinujące polegające na : 
  przeprowadzeniu rozmów dyscyplinujących z pracownikami winnymi zaniedbań i pomyłek, 
 egzekwowaniu praw wynikających z zawartych umów serwisowych, 
  dokonaniu aktualizacji oprogramowania systemów, certyfikatów, 
 realizacji szkoleń, głównie w formie zdalnej, które stanowią istotny element 

kształtowania kadr w Banku, 

 dokonywaniu zmian w regulacjach wynikających ze zmiany przepisów zewnętrznych 
lub zaleceń pokontrolnych w tym Rekomendacji D. 

Działania długofalowe związane ze sprzedażą usług elektronicznych, szkolenia pracowników oraz 
planowanymi nakładami inwestycyjnymi powinny się przyczynić do ograniczania skutków ryzyka 
operacyjnego i utrzymania go na dotychczasowych poziomie. 
 
 
 

 
 
Zgodnie z Rekomendacją P KNF nr 18, Bank ujawnia informacje, które umożliwiają uczestnikom rynku 
rzetelną ocenę systemu zarządzania ryzykiem płynności Banku oraz jego pozycji płynności. 

Bank definiuje ryzyko płynności jako zagrożenie utraty zdolności do finansowania aktywów i 
terminowego wykonania zobowiązań w toku normalnej działalności Banku lub w innych warunkach, 
które można przewidzieć, powodujące konieczność poniesienia nieakceptowalnych strat. 

 

Zarządzanie płynnością Banku 

Zarządzanie ryzykiem płynności zostało podzielone na dwa poziomy: 

 zarządzania ryzykiem w działalności operacyjnej, 

 za zarządzanie ryzykiem, w ramach którego stanowisko ds. analiz i zarządzania ryzykami 
odpowiada za identyfikację, pomiar, kontrolę i sprawozdawanie. 

Za skuteczność a skuteczność systemu zarządzania ryzykiem płynności odpowiada Zarząd Banku, a 
nadzór nad zarządzaniem ryzykiem płynności sprawuje Prezes Zarządu. 

 

VI. Ujawnienia informacji dotyczące ryzyka płynności – zgodnie z 
Rekomendacją P KNF 
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Źródła finansowania działalności Banku  

Głównym źródłem finansowania działalności Banku są depozyty podmiotów niefinansowych, które 
wg stanu na 31.12.2024r stanowiły 91,37 % bazy depozytowej. Depozyty sektora budżetowego, które 
stanowią dodatkowe źródło finansowania działalności Banku stanowiły 8,63% ogółu depozytów. 

Według stanu na 31.12.2024r wartość depozytów wynosiła 83 087 tys. zł i w porównaniu do roku 
poprzedniego uległa zwiększeniu  o 3,06%, tj. 2 470 tys. zł. Powyższy wzrost dotyczył zarówno 
depozytów od sektora niefinansowego jak również depozytów od sektora budżetowego. 

Wartość obliga kredytowego na koniec roku 2024r wynosiła 39 766 tys. zł i w całości pokryta była 
depozytami stabilnymi. Zrywalność  depozytów w analizowanym roku kształtowała się na poziomie 
niezagrażającym stabilności bazy depozytowej. 

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytów. 

Bank dostosowuje skalę działania do możliwości zapewnienia stabilnego finansowania. 

Bank prowadzi działania w zakresie pozyskiwania finansowania poprzez stosowanie atrakcyjnego 
oprocentowania lokat terminowych oraz bogatą ofertę rachunków bankowych. 

Istotnym czynnikiem mającym wpływ na wzrost sprzedaży usług bankowych, w tym depozytów są 
działanie reklamowe. Bank prowadzi działania reklamowe poprzez kampanie reklamowe przygotowane 
wspólnie z Bankiem Zrzeszającym.  

Bank zakłada możliwość pozyskiwania dodatkowym źródeł środków z Banku Zrzeszającego na 
zasadach i w zakresie możliwości Banku Zrzeszającego; 

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym źródłem finansowania mogą być środki uzyskane w ramach 
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach określonych w Umowie Systemu 
Ochrony a także pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim. 

Bank jest członkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W związku z tym, zarządzanie 
ryzykiem płynności odbywa się zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. 

 

Bank Zrzeszający realizuje następujące zadania: 

1) Prowadzenie rozliczeń pieniężnych Banków Spółdzielczych, 

2) Zabezpieczanie Banków Spółdzielczych przed ryzykiem związanym z zakłóceniami w 
realizacji rozliczeń międzybankowych, 

3) Zabezpieczanie płynności śróddziennej dla Banków Spółdzielczych, 

4) Prowadzenie rachunków bieżących Banków Spółdzielczych, 

5) Udzielanie kredytów w rachunku bieżącym Bankom Spółdzielczym zgodnie z regulacjami 
wewnętrznymi Banku Zrzeszającego, 

6) Gromadzenie nadwyżek środków Banków Spółdzielczych, 

7) Prowadzenie rachunków Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiązkowego, 

8) Utrzymywanie aktywów płynnych stanowiących pokrycie środków Minimum Depozytu 
Obowiązkowego. 

9) Wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia płynności (LCR), 

10) Pośredniczenie w zakupie przez Banki Spółdzielcze papierów wartościowych w ramach 
limitów ustalonych przez Spółdzielnię, 
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11) Przeprowadzanie „zagregowanych” testów warunków skrajnych i awaryjnych planów 
płynności, 

12) Wsparcie Banków Spółdzielczych w zakresie narzędzi analitycznych służących pomiarowi 
ryzyka płynności, w tym wyznaczanie krzywej krańcowego kosztu finansowania. 

Jednostka zarządzająca Systemem Ochrony realizuje następujące zadania: 

1) Udzielanie pomocy płynnościowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiązującymi w 
Systemie Ochrony, 

2) Wyznaczanie minimalnego zasobu aktywów płynnych w Systemie Ochrony (m.in. 
poprzez aktualizację kwoty Depozytu Obowiązkowego), 

3) Ustalanie limitów ryzyka płynności w Systemie Ochrony; 

4) Monitorowanie poziomu płynności Uczestników na zasadzie indywidualnej i zagregowanej, 

5) Prowadzenie wymiany informacji o ryzyku płynności pomiędzy Uczestnikami, 

6) Opracowanie procedur wzorcowych dotyczących zarządzania ryzykiem płynności. 

Nadwyżki środków niewykorzystane na działalność kredytową lub nie przeznaczone przez Bank 
na zakup innych aktywów (w tym aktywów płynnych) gromadzi Bank Zrzeszający. 

Bank może w inny sposób zagospodarować nadwyżkę środków tylko za zgodą Banku 
Zrzeszającego. 

 

Podstawowe wskaźniki płynnościowe 

Podstawowymi limitami, w zakresie których Bank nie dopuszcza do sytuacji ich przekraczania są limity 
regulacyjne, wynikające z Rozporządzenia 575/2013 UE w tym: 

 wskaźnik płynności krótkoterminowej LCR, będący limitem strategicznym  , który obrazuje w jakim 
stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacją skrajną w okresie 30 dni, wynikającą z zakłócenia 
równowagi pomiędzy wpływami i wypływami płynności.  

Wskaźnik LCR oblicza się jako stosunek zabezpieczenia przed utratą płynności i różnicy pomiędzy 
odpływami i przypływami dotyczącymi kolejnych 30 dni zakłada się, że przypływy nie mogą stanowić 
więcej niż 75% , 

 wskaźnik stabilnego finansowania NSF 

Informacja o kształtowaniu się ww. nadzorczych miar płynności przekazywana jest codziennie 
Prezesowi Zarządu bezpośrednio nadzorującemu zarządzanie ryzykiem płynności oraz miesięcznie dla 
Zarządu i kwartalnie dla Rady Nadzorczej. 

W minionym roku limity nadzorcze w zakresie ryzyka płynności były przestrzegane i ani razu nie zostały 
przekroczone a ich poziom na dzień 31.12.2024r. prezentuje poniższa tabela. 

 

L.p. Miara nadzorcza Limit nadzorczy Wartość na dzień 31.12.2024 r. 

1. LCR (dzienny) 1,00 4,63 
2. NSFR (dzienny) 1,00 1,91 
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Na datę sporządzania niniejszej informacji Bank wykazywał nadwyżkę płynności (rozumianą jako 
maksymalna kwota środków, o którą mogą zostać zmniejszone aktywa płynne, aby regulacyjne 
miary płynności nie spadły poniżej wymaganego minimum: 
 

Nazwa nadwyżki Wartość nadwyżki 
w tys.zł. 

LCR ponad minimum – nadwyżka aktywów płynnych 0,00 

 
 
Wielkości charakterystyczne dla wskaźnika LCR na koniec czterech ostatnich kwartałów roku: 
 

 
Nazwa wielkości 

Kwartał  
Poprzedni 
 (n-3) 

Kwartał 
poprzedni 

(n-2) 

Kwartał (n-
1) 

Kwartał kończący 
rok (n) 

Zabezpieczenie przed 
utratą płynności 

22 764,00 23 839,00 25 184,00 23 510,00 

Wypływy środków 
pieniężnych netto 

7 494,00 3 789,00 4 115,00 5 078,00 

Wskaźnik pokrycia 
wypływów netto 303,76% 629,08% 612,04% 462,98% 

 
Urealniona luka płynności dla pierwszych trzech przedziałów z uwzględnieniem pozycji 
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki płynności przedstawiają się następująco: 

 

Przedział płynności do 1 miesiąca od 1 do 3 miesięcy od 3 do 6 miesięcy 

Luka bilansowa prosta 15 416,00 11 772,00 - 4 942,00 

Luka bilansowa skumulowana 19 758,00 31 530,00 26 588,00 

Luka prosta (z pozabilansem) 15 365,00 11 644,00 - 5 589,00 

Luka skumulowana(z pozabilansem) 16 965,00 28 609,00 23 020,00 

 
Z przedstawionych danych wynika, że Bank posiadał nadwyżkę skumulowanych aktywów ponad 
skumulowane pasywa. Dodatnia luka to sytuacja, w której aktywa płynne (lub aktywa o krótszym 
terminie zapadalności) przewyższają zobowiązania płynne (lub zobowiązania  o krótszym terminie 
wymagalności) w danym przedziale czasowym. 

Dodatnia luka oznacza, że w analizowanym horyzoncie czasowym bank dysponuje większą wartością 
aktywów wymaganych niż zobowiązań płatnych. Oznacza , to nadwyżkę środków, które może zostać 
wykorzystane do dalszego finansowania działalności, inwestycji lub poprawy bezpieczeństwa 
finansowego. Taka sytuacja świadczy o dobrej kondycji płynnościowej w danym przedziale czasowym 
i mniejszym ryzyku utraty zdolności do regulowania bieżących zobowiązań. 
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Na datę sporządzania niniejszej informacji Bank posiadał możliwość skorzystania z następujących, 
dodatkowych źródeł finansowania: 

 

Rodzaj Kwota Warunki dostępu 

otwarte niewykorzystane limity kredytu w rachunku 
bieżącym w Banku Zrzeszającym 

 
1 183,00 

 
w ciągu 1 dnia 

pożyczka płynnościowa z Funduszu Pomocowego 15,00 w sytuacji awaryjnej 

lokata płynnościowa ze środków Minimum Depozytowego  
2 957,00 

 
w sytuacji awaryjnej 

 
Przyczyny, które mogą spowodować narażenie Banku na ryzyko płynności to: 

 niedopasowanie terminów zapadalności aktywów do terminów zapadalności pasywów i istnienie 
niekorzystnej skumulowanej luki płynności w poszczególnych przedziałach, 

 przedterminowe wycofywanie depozytów przez klientów zaburzające prognozy przypływów 
pieniężnych Banku, 

 nadmierna koncentracja depozytów pod względem dużych kontrahentów, 

 znaczące zaangażowanie depozytowe osób wewnętrznych Banku, 

 konieczność pozyskiwania depozytów po wysokim koszcie w sytuacji nagłego 
zapotrzebowania na środki, 

 wadliwe plany awaryjne płynności nie uwzględniające szokowych zachowań klientów, 

 niski stosunek depozytów, w tym depozytów stabilnych do akcji kredytowej Banku, 

 niewystarczające fundusze własne do finansowania aktywów strukturalnie niepłynnych, 

 ryzyko reputacji. 

Bank dywersyfikuje źródła finansowania poprzez: 

 ograniczanie depozytów dużych deponentów, 

 różne terminy wymagalności depozytów, 

 różny charakter depozytów: depozyty terminowe i bieżące, 

Bank ograniczania ryzyka płynności poprzez: 

 stosowanie limitów ograniczających ryzyko płynności, w tym wewnętrznych limitów 
systemu ochrony, 

 systematyczne testowanie planu awaryjnego płynności zapewniającego niezakłócone 
prowadzenie działalności w przypadku wystąpienia sytuacji kryzysowych, 

 lokowanie nadwyżek w aktywa płynne, które mają za zadanie zapewnienie przetrwanie w 
sytuacji skrajnej, 

 przystąpienie do Systemu Ochrony, które zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc 
płynnościową z Funduszu Pomocowego, 

 utrzymywanie Depozytu Obowiązkowego w Banku Zrzeszającym, 
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Głównymi pojęciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji płynności i ryzyka płynności są: 

1) baza depozytowa – zobowiązania terminowe i bieżące wobec osób fizycznych oraz innych 
podmiotów niefinansowych, z wyłączeniem transakcji dotyczących obrotu na hurtowym rynku 
finansowym, 

2) depozyty – baza depozytowa oraz zobowiązania terminowe i bieżące wobec instytucji 
rządowych lub samorządowych oraz podmiotów finansowych, z wyłączeniem banków; 

3) płynność dzienna – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych na zamknięcie 
dnia; 

4) płynność bieżąca – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych w terminie 
płatności przypadającym w okresie 7 kolejnych dni; 

5) płynność krótkoterminowa – zdolność wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych w 
terminie płatności przypadającym w okresie 30 kolejnych dni; 

6) płynność średnioterminowa – zapewnienie wykonania wszystkich zobowiązań pieniężnych w 
terminie płatności przypadającym w okresie powyżej 1 miesiąca i do 12 miesięcy; 

7) płynność długoterminowa – monitorowanie możliwości wykonania wszystkich zobowiązań 
pieniężnych w terminie płatności przypadającym w okresie powyżej 12 miesięcy; 

Bank wykorzystuje wyniki testów warunków skrajnych do: planowania awaryjnego, wyznaczania 
poziomu limitów, szacowania kapitału wewnętrznego, zmiany polityki płynnościowej Banku. 

Awaryjne plany płynności zostały zintegrowane z testami warunków skrajnych poprzez 
wykorzystywanie testów warunków skrajnych jako scenariuszy uruchamiających awaryjny plan 
płynnościowy. 

W celu utrzymywania ryzyka płynności na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom 
na środki płynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednią wielkość aktywów 
nieobciążonych lub dodatkowych źródeł finansowania, które mogą być natychmiast wykorzystywane 
przez Bank jako źródło środków płynnych. 

W ramach alternatywnych źródeł finansowania Bank wyróżnia: 

1) sprzedaż wysokopłynnych aktywów (aktywa nieobciążone) lub zaciągnięcie kredytów 
zabezpieczonych tymi aktywami, 

2) dodatkowe źródła finansowania w postaci: 

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych, 

b) sprzedaży innych aktywów, w tym kredytów, 

c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszającego, 

d) pozyskania pożyczki płynnościowej ze Spółdzielni, 

Do aktywów nieobciążonych mogą być zaliczane aktywa, które spełniają wszystkie z 
wymienionych warunków: 

1) brak obciążeń, 

2) wysoka jakość kredytowa, 

3) łatwa zbywalność, 

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkód do wykorzystania aktywów w celu 
pozyskania środków, 
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5) sprzedaż aktywa nie oznacza konieczności podejmowania nadzwyczajnych działań. 

Bank utrzymuje aktywa nieobciążone (liczone według wartości bilansowej) na poziomie równym 
lub wyższym od wyznaczonego bufora płynności. 

Z zakresu ryzyka płynności w Banku funkcjonuje system informacji zarządczej, który pozwala 
Zarządowi i Radzie Nadzorczej na m.in.: 

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjętych limitów, 

2) kontrolę realizacji celów strategicznych w zakresie ryzyka płynności, 

3) ocenę skutków podejmowanych decyzji, 

4) podejmowanie odpowiednich działań w celu ograniczania ryzyka. 

Raporty z ryzyka płynności dla Zarządu sporządzane są z częstotliwością przynajmniej 
miesięczną, a dla Rady Nadzorczej z częstotliwością przynajmniej kwartalną. 

System informacji zarządczej z zakresu ryzyka płynności zawiera m.in. dane na temat: 

1) struktury źródeł finansowania działalności Banku, ze szczególnym uwzględnieniem 
depozytów, 

2) stabilności źródeł finansowania działalności Banku, w tym oceny zagrożeń wynikających z 
nagłego wycofania depozytów internetowych i mobilnych, a także depozytów dla których 
Bank stosuje ponadprzeciętne stawki oprocentowania, 

3) stopnia niedopasowania terminów płatności pozycji bilansowych i pozabilansowych; 

4) wpływu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka płynności, 

5) poziomu aktywów nieobciążonych, 

6) analizy wskaźników płynności, 

7) wyników testów warunków skrajnych, 

8) ryzyka związanego z płynnością długoterminową, 

9) wyników testów warunków skrajnych, 

10) stopnia przestrzegania limitów. 

 
 

 

 
Zarządzanie konfliktami interesów 

Bank Spółdzielczy w Wodzisławiu wprowadził  „Politykę  przeciwdziałania i zarządzania konfliktem 
interesów w Banku Spółdzielczym w Wodzisławiu, zwana dalej „Polityką”, która określa zasady 
identyfikacji, oceny i zarządzania konfliktem interesów.  

Bank dokłada wszelkich starań, aby w przypadkach powstania konfliktu interesów nie doszło do 
naruszenia interesów klienta. Bank z dochowaniem najwyższej staranności, podejmuje wszelkie 
możliwe kroki w celu zapobiegania negatywnym skutkom zaistniałego konfliktu interesów. Konflikt 
interesów wygasa, jeżeli ustaną okoliczności go powodujące. 

 

VII. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF 
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Konflikt interesów – okoliczności, w których występuje lub może występować sprzeczność pomiędzy 
interesem Banku a interesem innych podmiotów lub osób, których dana sytuacja dotyczy. Konflikt 
interesów może powstać w szczególności w relacjach pomiędzy: 

a) Bankiem bądź pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupą klientów – w sytuacji gdy interes 
Banku bądź interes własny pracownika Banku może wpływać na podejmowanie działań zgodnych 
z najlepiej pojętym interesem klienta, 

b) Bankiem a Członkiem organu bądź pracownikiem – w sytuacji, gdy interes własny Członka organu 
Banku bądź interes własny pracownika może wpływać na bezstronne i obiektywne wykonywanie 
obowiązków służbowych wobec Banku, 

c) Bankiem a jego członkiem – w sytuacji, gdy działanie zgodnie z interesem Banku może skutkować 
naruszeniem interesu członka, 

d) Bankiem a podmiotem zewnętrznym, z którym Bank ma zamiar zawrzeć umowę outsourcingu, 
umowę o świadczenie usług, umowę dostawy towaru – w sytuacji, gdy działanie zgodnie z 
interesem Banku może skutkować naruszeniem interesu podmiotu, z którym Bank ma zamiar 
zawrzeć umowę. 

Do obszarów działania Banku najbardziej narażonych na ryzyko wystąpienia konfliktu interesów 
należy zaliczyć w szczególności: 

1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych; 

2) transakcje skarbowe, oferowanie instrumentów finansowych, świadczenie usług 
inwestycyjnych; 

3) polityka kadrowo-personalna, powiązania personalne; 

4) postępowanie przetargowe, udzielanie zamówień, outsourcing; 

5) rozpatrywanie reklamacji; 

6) prowadzenie dodatkowej działalności zawodowej przez Członków organów Banku oraz 
pracowników Banku; 

Członkowie organów Banku oraz wszyscy pracownicy Banku są zobowiązani do zgłaszania sytuacji, 
które wywołują lub mogą wywołać konflikt interesów, jak również tych, w których wystąpił konflikt 
interesów ich dotyczący, zgodnie z zasadami określonymi w Rozdziale 3 Polityki. 

Za identyfikację sytuacji, które wywołują lub mogą wywołać konflikt interesów bądź w których 
wystąpił konflikt interesów przy wykonywaniu przez pracowników obowiązków w niżej 
wymienionych obszarach działania Banku oraz okolicznościach, które mogą skutkować ego 
wystąpieniem, odpowiedzialni są w szczególności: 

1) pracownicy Banku zaangażowani w proces podejmowania decyzji kredytowych oraz 
monitorowania transakcji kredytowej – w przypadku, gdy o kredyt wnioskują osoby powiązane 
personalnie i/lub kapitałowo z pracownikiem Banku. 

2) Prezes Zarządu oraz inni pracownicy Banku zaangażowani w proces rekrutacji – w przypadku 
udziału w procesie rekrutacji pracownika Banku powiązanego z kandydatem w sposób, który 
może niekorzystnie wpływać na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji dotyczącej 
zatrudnienia; 
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3) pracownicy Banku zaangażowani w proces zawierania umów z podmiotami zewnętrznymi, 
nabywania towarów i usług bądź akceptowania zamówień – w przypadku powiązań pracowników 
Banku z usługodawcą / wykonawcą/ zleceniobiorcą w sposób, który może budzić wątpliwości co 
do bezstronności podejmowanej decyzji dotyczącej wyboru tego podmiotu. Dotyczy to 
nabywania towarów i usług bądź akceptowania zamówień, których wartość nie wymaga 
powołania komisji ds. przeprowadzania postępowań o udzielenie zamówienia; 

4) pracownicy biorący udział w rozpatrywaniu reklamacji – w przypadku rozpatrywania reklamacji 
/ zgłoszeń przez pracownika Banku powiązanego z osobą / podmiotem którego dotyczy 
rozpatrywana reklamacja / zgłoszenie w sposób, który może budzić wątpliwości co do 
bezstronności rozstrzygnięcia sprawy bądź właściwej realizacji obowiązków wobec Banku. 

5) Członkowie organów Banku oraz pracownicy Banku prowadzący dodatkową działalność 
zawodową – w przypadku prowadzenia dodatkowej działalności zawodowej angażującej czas i 
uwagę od odpowiedzialności lub pracy dla Banku bądź skutkującej możliwością niekorzystnego 
wpływu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji albo właściwej realizacji obowiązków 
wobec Banku; 

6) pracownicy Banku posiadający udziały, akcje, prawa własności w podmiotach będących klientami 
Banku - w sytuacji, gdy ich posiadanie może wpływać na brak obiektywizmu i bezstronności przy 
wykonywaniu przez pracowników Banku czynności bankowych dotyczących tych klientów. 

 

Przeciwdziałanie konfliktom interesów w przypadku Członków organów Banku 

Członek organu Banku, w zakresie zbadania wystąpienia konfliktów interesów jego dotyczących, jest 
zobowiązany do: 

1) wypełnienia oświadczenia zgodnie z zasadami określonymi w obowiązujących regulacjach 
dotyczących oceny odpowiedniości Członków Zarządu, Członków Rady Nadzorczej oraz osób 
pełniących kluczowe funkcje w Banku i przekazania podpisanego oświadczenia Prezesowi 
Zarządu. W razie zidentyfikowania konfliktu interesów, Prezes Zarządu przekazuje skan lub kopię 
oświadczenia w części dotyczącej konfliktów interesów pracownikowi na Stanowisku ds. 
Zgodności. Po otrzymaniu skanu oświadczenia, pracownik na Stanowisku ds. Zgodności dokonuje 
ewidencji w rejestrze konfliktów interesów, zgodnie z postanowieniami przyjętej Polityki. 

2) powstrzymania się od udziału w rozstrzyganiu spraw, w których występuje konflikt interesów, 
zgodnie z postanowieniami § 12 Polityki. 

 

Przeciwdziałanie konfliktom interesów w przypadku pracowników Banku 

1. Pracownik Banku posiadający wiedzę odnośnie sytuacji, które mogą wywołać bądź w których 
wystąpił konflikt interesów jego dotyczący, w szczególności w okolicznościach, o których mowa 
w § 8, wypełnia oświadczenie zgodnie z wzorem stanowiącym załącznik do Polityki i podpisane 
oświadczenie przekazuje swojemu bezpośredniemu przełożonemu bądź osobie go zastępującej. 

2. Bezpośredni przełożony pracownika bądź osoba go zastępująca, w związku z otrzymanym 
sygnałem, o którym mowa w ust. 1, w porozumieniu z pracownikiem, którego sprawa dotyczy, 
podejmuje decyzję odnośnie sposobu postępowania, zgodnie z postanowieniami Polityki. 
Następnie wypełnione oświadczenie, o którym mowa w ust. 1 niezwłocznie przekazuje do 
pracownika na Stanowisku ds. Zgodności wraz z informacją o zastosowanych środkach 
przeciwdziałania i zarządzania konfliktem. 
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3. W sytuacji, gdy konflikt interesów dotyczy Prezesa Zarządu, ten samodzielnie podejmuje decyzję 
odnośnie sposobu postępowania, zgodnie z postanowieniami § 12 Polityki. Następnie wypełnia 
oświadczenie, o którym mowa w ust. 1 i niezwłocznie przekazuje do pracownika na Stanowisku 
ds. Zgodności wraz z informacją o zastosowanych środkach przeciwdziałania i zarządzania 
konfliktem. 

4. W przypadku wątpliwości co do zastosowania środków przeciwdziałania i zarządzania konfliktem, 
odpowiednio Prezes Zarządu, którego sprawa dotyczy, a w odniesieniu do pracownika – 
bezpośredni przełożony lub osoba go zastępująca, zgodnie ze strukturą organizacyjną Banku 
przekazuje wypełnione oświadczenie, o którym mowa w ust. 1 do pracownika na Stanowisku ds. 
Zgodności wraz z opisem działań planowanych do podjęcia, informacją czego dotyczą 
sygnalizowane wątpliwości oraz wnioskiem o rekomendację Stanowiska ds. Zgodności. 

5. Stanowisko ds. Zgodności dokonuje oceny, czy dane zdarzenie nosi znamiona wystąpienia 
konfliktu interesów, weryfikuje czy podjęto decyzje i wdrożono odpowiednie środki w celu 
zapobiegania konfliktom bądź negatywnym skutkom ich wystąpienia oraz dokonuje ewidencji w 
rejestrze konfliktów interesów, zgodnie z postanowieniami Polityki. 

6. Ocena zdarzenia, o którym mowa w ust. 5 dokonywana jest przez Stanowisko ds. Zgodności w 
szczególności w oparciu o następujące kryteria: 

1) powiązania zdarzenia z wykonywaniem przez pracowników Banku czynności służbowych; 

2) możliwości spowodowania przez dane zdarzenie ziszczenia się konfliktu interesów. 

7. W przypadku stwierdzenia nieprawidłowości w odniesieniu do podjętych decyzji bądź środków 
wdrożonych w celu zapobiegania konfliktom lub negatywnym skutkom ich wystąpienia, a także 
w przypadku otrzymania wniosku o rekomendację Stanowiska ds. Zgodności co do sposobu 
postępowania, pracownik na Stanowisku ds. Zgodności przekazuje do pracownika, którego 
konflikt dotyczy oraz do bezpośredniego przełożonego bądź osoby go zastępującej, informację 
odnośnie sposobu przeciwdziałania i zarządzenia konfliktem. Adnotację o wydanej rekomendacji 
Stanowisko ds. Zgodności zamieszcza również w oświadczeniu, o którym mowa w ust.1. 

8. Jeżeli rekomendacja Stanowiska ds. Zgodności odnośnie sposobu przeciwdziałania i zarządzenia 
konfliktem nie zostanie uwzględniona przez komórkę organizacyjną Banku, wówczas pracownik 
na Stanowisku ds. Zgodności raportuje do Członka Zarządu Banku nadzorującego daną komórkę 
organizacyjną w celu podjęcia dalszych decyzji dotyczących przeciwdziałania i zarządzania 
konfliktem. 

9. Na podstawie informacji otrzymanych ze Stanowiska ds. Zgodności, Członek Zarządu Banku 
podejmuje decyzję odpowiednio odnośnie akceptacji zdarzenia zaraportowanego przez 
Stanowisko ds. Zgodności bądź działań koniecznych do podjęcia przez nadzorowaną komórkę 
organizacyjną Banku, której sprawa dotyczy, mających na celu minimalizację ryzyka szkody dla 
interesów Banku. Decyzja Członka Zarządu Banku jest przekazywana do komórki organizacyjnej 
Banku, której sprawa dotyczy oraz Stanowiska ds. Zgodności. Po jej otrzymaniu pracownik na 
Stanowisku ds. Zgodności dokonuje ewidencji w rejestrze konfliktów interesów, zgodnie z 
postanowieniami Rozdziału 7. Adnotację o decyzji Członka Zarządu Banku pracownik na 
Stanowisku ds. Zgodności zamieszcza również w oświadczeniu, o którym mowa w ust. 1. 
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Środki i procedury przeciwdziałania i zarządzania konfliktem interesów 

Bank stosuje w szczególności następujące środki i procedury służące zapobieganiu konfliktowi 
interesów i minimalizowaniu negatywnych skutków jego występowania: 

1) zapewnienie odpowiedniości Członków Zarządu Banku, Zarządu Banku jako organu kolegialnego 
oraz pracowników, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka w Banku; 

2) zapewnienie przekazywania przez Członków organów Banku informacji w zakresie prowadzonej 
działalności zawodowej i pozazawodowej; 

3) zapewnienie anonimowych kanałów przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla 
pracowników m.in. z zakresu zasad przeciwdziałania i zarządzania konfliktem interesów; 

4) działanie zgodnie z najlepiej pojętym interesem klientów Banku z uwzględnieniem interesu 
Banku; 

5) równoważenie celów ilościowych celami jakościowymi w przypadku pracowników 
zaangażowanych w świadczenie usług klientom; 

6) określenie trybu postępowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z osobami zatrudnionymi 
w Banku a także zawieranie transakcji kredytowych z Członkami Zarządu albo Rady Nadzorczej 
Banku, osobami zajmującymi stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotami powiązanymi z 
nimi kapitałowo lub organizacyjnie; 

7) niestosowanie korzystniejszych warunków, a w szczególności korzystniejszych stóp 
oprocentowania, niż stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu 
rachunków bankowych oraz przy udzielaniu kredytów, pożyczek pieniężnych, gwarancji 
bankowych, poręczeń osobom i podmiotom, o których mowa w § 11 pkt 6 Polityki; 

8) zapobieganie dokonywaniu przez pracowników Banku transakcji własnych związanych z 
wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowiących tajemnicę bankową; 

9) zakaz nadużywania przez pracowników uprawnień wynikających z zajmowanego stanowiska lub 
realizowanych zadań poprzez wydawanie poleceń służbowych bądź podejmowanie działań 
niezgodnych z regulacjami wewnętrznymi Banku oraz powszechnie obowiązującymi przepisami 
prawa; 

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, której celem jest rozdzielenie funkcji kontrolnych i 
funkcji operacyjnych; 

11) zapewnienie przez Zarząd Banku takiego podziału kompetencji i organizacji pracy w komórkach 
organizacyjnych, który ma na celu przeciwdziałanie konfliktom interesów oraz wskazywanie 
pracownikom właściwego sposobu postępowania w przypadku możliwości lub powstania 
konfliktu interesów. 

W sprawach, w których występuje lub może wystąpić konflikt interesów w Banku wykorzystywane są 
szczególności następujące środki: 

1) przeciwdziałania konfliktom interesów: 

a) ujawnianie okoliczności, które mogą wywołać konflikt interesów bądź w których wystąpił 
konflikt interesów, 

b) wyłączenie pracownika, którego konflikt dotyczy z podejmowania decyzji / głosowania, 

c) powstrzymanie się przez pracownika od realizacji zadania służbowego, w związku z którym 
wystąpił lub może wystąpić potencjalny konflikt interesów oraz powierzenie tych czynności 
innej osobie; 
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2) zarządzania konfliktami interesów: 

a) zgoda bezpośredniego przełożonego, a w przypadku Członków Zarządu Banku zgoda Rady 
Nadzorczej Banku na prowadzenie dodatkowej działalności zawodowej, zasiadanie w 
organach innych podmiotów oraz na pobieranie z tego tytułu wynagrodzenia, 

b) decyzja Członka Zarządu Banku nadzorującego komórkę organizacyjną Banku, której sprawa 
dotyczy, o której mowa w § 10 ust. 9, 

c) stałe monitorowanie faktycznego oraz utrzymującego się konfliktu interesów w celu 
zapobiegania negatywnym skutkom dla interesu Banku bądź ich minimalizacji. 

d) określonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku średniego 
całkowitego wynagrodzenia brutto członków zarządu w okresie rocznym do średniego 
całkowitego wynagrodzenia brutto pozostałych pracowników banku w okresie rocznym, 
zgodnie z Rekomendacją Z nr 30.1. 

 

Maksymalny stosunek średniego całkowitego wynagrodzenia brutto Członków Zarządu w okresie 
rocznym do średniego całkowitego wynagrodzenia brutto pozostałych pracowników Banku w 
okresie rocznym 

Bank ustalił w Polityce wynagradzania w Banku Spółdzielczym w Wodzisławia zatwierdzonej 
U c h w a ł ą  n r  1 / 0 9 / 2 0 2 3 / R N  przez Radę Nadzorczą Banku Spółdzielczego w Wodzisławia z 
dnia 28.12.2023r maksymalny stosunek średniego całkowitego wynagrodzenia brutto Członków 
Zarządu w okresie rocznym do średniego całkowitego wynagrodzenia brutto pozostałych 
pracowników w okresie rocznym na poziomie maksymalnie 315%. 

Stosunek ten został ustalony na poziomie umożliwiającym skuteczne wykonywanie zadań przez 
pracowników Banku, z uwzględnieniem potrzeby ostrożnego i stabilnego zarządzania Bankiem i ma 
zastosowanie począwszy od 1 stycznia 2024 roku. 

 
 

 
Funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem i system kontroli wewnętrznej są 
zorganizowane na trzech, niezależnych i wzajemnie uzupełniających się liniach obrony (poziomach). 

1. Na pierwszą linię obrony składa się operacyjne zarządzanie ryzykiem powstałym w związku 
z działalnością prowadzoną przez Bank. 

2. Na druga linię obrony składa się: 

1) zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powołanych do tego stanowiskach lub 
w komórkach organizacyjnych, niezależnie od operacyjnego zarządzania ryzykiem na 
pierwszym poziomie, 

2) komórka do spraw zgodności, 

3. Trzecią linię obrony stanowi audyt wewnętrzny realizowany przez Spółdzielnię Systemu Ochrony 
Zrzeszenia BPS. 

VIII. Opis systemu kontroli wewnętrznej 
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4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli 
wewnętrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynności odpowiednio stosują 
mechanizmy kontrolne lub niezależnie monitorują (poziomo lub pionowo) przestrzeganie 
mechanizmów kontrolnych. 

Poszczególne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnętrznej są odpowiedzialne za: 

1. Pierwsza linia obrony – projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmów kontrolnych, w 
szczególności w procesach biznesowych funkcjonujących w Banku oraz zgodności postępowania z 
regulacjami. 

2. Druga linia obrony: 

1) monitorowanie bieżące przyjętych mechanizmów kontrolnych, 

2) przeprowadzanie pionowych testów mechanizmów kontrolnych 

3) ocenę adekwatności i skuteczności mechanizmów kontrolnych, 

4) matrycę funkcji kontroli 

5) prowadzenie rejestru nieprawidłowości znaczących i krytycznych 

6) raportowanie znaczących i krytycznych nieprawidłowości. 

3. Trzecia  linia  obrony  odpowiedzialna  jest  za  badanie  oraz  ocenę  adekwatności i 
skuteczności mechanizmów kontroli i niezależnego monitorowania ich przestrzegania 
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarówno w odniesieniu do systemu 
zarządzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnętrznej. 

W Banku zapewniona jest niezależność monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne 
wyodrębnienie linii obrony oraz niezależność monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadań 
dotyczących stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezależnego monitorowania jego 
przestrzegania w ramach danej linii. 

Za monitorowanie poziome (weryfikacja bieżąca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni są 
wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komórek organizacyjnych. 

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugą linię obrony odpowiada komórka do 
spraw zgodności. 

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli 
wewnętrznej, w tym funkcji kontroli, Stanowiska do spraw zgodności . Dokonując oceny, Rada 
Nadzorcza bierze pod uwagę informacje przekazane przez Zarząd o sposobie wypełniania zadań przez 
pracowników Banku w ramach funkcji kontroli oraz Stanowiska do spraw zgodności ze szczególnym 
uwzględnieniem: 

1) adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej w zapewnieniu osiągania każdego z 
celów systemu kontroli wewnętrznej; 

2) skali i charakterze nieprawidłowości znaczących i krytycznych oraz najważniejszych działań 
zmierzających do usunięcia tych nieprawidłowości, w tym o podjętych środkach naprawczych i 
dyscyplinujących, 
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3) zapewnienia niezależności Komórce do spraw zgodności, 

Roczna ocena adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej, została przeprowadzona 
na podstawie informacji ogólnych, o wdrożonym w Banku systemie kontroli wewnętrznej oraz 
rodzajach i zakresie badań/kontroli przeprowadzonych w 2024 roku jak również roli komórki ds. 
zgodności. 

W wyniku przeprowadzonej analizy, uznano że system kontroli wewnętrznej jest skuteczny i 
adekwatny o czym świadczy umiarkowany poziom ryzyka stwierdzonych nieprawidłowości. 

 
 

 

 
Zgodnie z art. 22aa członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej Banku objęci są oceną w zakresie wiedzy, 
umiejętności i doświadczenia odpowiednich do pełnionych funkcji i powierzonych im obowiązków 
oraz rękojmi należytego wykonywania tych obowiązków. Ocena taka dokonywana jest przez Zebranie 
Przedstawicieli w zakresie oceny członków Rady Nadzorczej oraz przez Radę Nadzorczą w zakresie 
oceny członków Zarządu. 

Oceny odpowiedniości poszczególnych członków Zarządu oraz Zarządu dokonała Rada Nadzorcza 
Banku Spółdzielczego w Wodzisławiu na posiedzeniu w dniu 15.04.2024 roku. Wszyscy członkowie 
Zarządu oraz Zarząd Banku jako organ kolegialny, uzyskali pozytywną ocenę w zakresie 
odpowiedniości. Członkowie Zarządu oraz Zarząd posiadają kwalifikacje, wiedzę, doświadczenie i 
umiejętności niezbędne do odpowiedniego pełnienia przez nich funkcji i powierzonych obowiązków, 
a także dają rękojmię ostrożnego i stabilnego zarządzania Bankiem, oraz prowadzenia działalności 
Banku z zachowaniem bezpieczeństwa wkładów i lokat w nim zgromadzonych. 

Oceny członków Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego dokonało Zebranie 
Przedstawicieli Banku Spółdzielczego w Wodzisławiu na posiedzeniu w dniu 02.06.2023 roku. 

Wszyscy członkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ kolegialny uzyskali pozytywna 
ocenę w zakresie odpowiedniości. Członkowie Rady Nadzorczej Banku oraz Rada Nadzorcza jako 
organ kolegialny posiadają wiedzę, doświadczenie i umiejętności pozwalające na należyte 
wykonywanie funkcji nadzorczych oraz dają rękojmię należytego wykonywania funkcji nadzorczych. 

 
  

IX. Informacje o spełnianiu przez członków Rady Nadzorczej i Zarządu wymogów 
       określonych w art. 22aa ustawy prawo bankowe 
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Obowiązująca w Banku Polityka oparta jest na następujących założeniach (z uwzględnieniem zasady 
proporcjonalności): 

1. Osoby zajmujące w Banku stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwały 258/2011: tylko 
członkowie Zarządu. 

2. Do zmiennych składników wynagradzania zaliczamy tylko premię uznaniową.  

3. Do oceny wyników Rada przyjmuje średnie wskaźniki, zatwierdzone w Strategii i w Planie 
ekonomiczno-finansowych z ostatnich trzech lat. 

4. Całość przyznanej premii jest wypłacana po przyznaniu w gotówce – bez stosowania odroczenia. 

5. Wysokość zmiennych składników wynagradzania nie może być wyższa niż 100% wynagrodzenia 
zasadniczego osób zajmujących stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mieć 
taką wysokość, aby Bank mógł prowadzić elastyczną politykę wynagrodzeń w zakresie zmiennych 
składników. 

Całkowite wynagrodzenie zmienne osób zajmujących stanowiska kierownicze w Banku w 2024r. nie 
przekroczyło 100% wynagrodzenia zasadniczego. 

Bank prawidłowo realizuje zapisy Polityki zmiennych składników wynagradzania. Wypłacona premia 
uznaniowa była zgodna z założeniami określonymi w planie ekonomiczno-finansowym oraz w zgodzie 
z Regulaminem wynagradzania. 

Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku. Weryfikacja obejmuje: 

1) zgodność z przepisami zewnętrznymi i wewnętrznymi Banku, 

2) weryfikację stanowisk istotnych, 

3) przyjęte zasady przyznawania i wypłaty stałych i zmiennych składników wynagradzania. 

Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Radę Nadzorczą na podstawie przeprowadzonej 
weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady 
Nadzorczej. 

Informacja o sumie wypłaconych w 2024r. wynagrodzeń osobom, których działalność zawodowa 
ma istotny wpływ na poziom ryzyka w Bank: 

 Stanowiska kierownicze Stałe 

składniki 

Zmienne 

składniki 

Ilość 

osób 

1. Członkowie Zarządu 425,00 155,00 3 

 

X. Polityka wynagradzania – art. 450 Rozporządzenia CRR 




